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Titulo:

Evaluacion de impacto del proyecto
Desarrollo de la ganaderia lechera para
los distritos de Cajamarca, Banos del
Inca y La Encanada

Resumen Ejecutivo

La presente evaluacion de los impactos ademas de la propia identificacion de impactos
propone una caracterizacion de los productores y de la actividad lechera como aporte a la
formulacién de los nuevos proyectos.

En el ambito de intervencion del proyecto el enfoque a utilizarse para la formulacién y
elaboracion de los proyectos, en cualquier linea de intervencion, es el enfoque de impactos
acumulativos, debido a las sinergias gexErs por proyectos anteriores, simultaneos, y
futuros proyectos.

La conflictividad social y las condiciones climatoldgicas, se deben de considerar en todo
proyectocuyo &mbito de intervencidn sea esfirea, se debe tener en cuenta que sobre ellas
no se tieme control.

B panorama encontrado en el campo y en el cual se desarrolla la actividad ganadera lechera se
explica por impactos acumulativos generados por diferentes proyectos, no solo los ganaderos
sino todos los proyectos ejecutados antes, durante getpuro después del proyecto ganadero

en evaluacion.

Esta consultoria ha identificado el impacto de un nimero mayor de proyectos sobre las
condiciones en que se desarrolla la actividad lechera y sobre el mismo productor, estos
proyectos inciden sobre la pp@a actividad o inciden sobre el productor.

A continuacion se presenta los impactos generados por el proyecto Desarrollo Ganadero:

Se han incrementaddéa produccién de leche (14.1%), la productividad (2.0 Kg/lecHe} y
ingresos(22.8%), como resultadoanto del proyecto en evaluacién como de otros proyectos
ejecutados en la zond&s probable que este incremento sea un impacto acumulativoa
respuesta al mejor precio en el mercado de leche fresca de S/. 0.80 Kg/leche en el 2011 a S/.
0.88 kg/lecheen el 2014por parte de empresas acopiadoras.
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El proyecto tenia como componentes la mejora del manejo del ganado vacuno lechero, el
incremento de los niveles productivos de pastos, el incremento de la calidad genética y mejora
de las condiciones sanitas.

La mejora del manejo del ganado vacuno lechetomprendia lasctividades de capacitacion,
asistencia técnica y construccion de cobertizos.

Capacitacion y asistencia té@a No alcanzo el nimero ni la proporcion de beneficiarios
previstos.Es posile que esto haya sido asi debido a la desproporcion que existié entre los
beneficiarios y los trabajadores del proyeci@ profesionales ejecutores de actividades de
capacitacion y asistencia técnigara4831 beneficiarios.

Cobertizos La meta original de 110cobertizos fue reprogramada 11 cobertizos. Este
indicador fue alcanzado al 100%

El incremento de los niveles productivos de pastoamprendia laactividades: instalacion de
pastos mejorados, mejoramiento de pastofa fertilizadon, instalacion de pastos para la
conservacion, conservacion de forraje

En general los impactos para el presentamponenteno hanpodido ser establecidos, se
constatala entrega de insumos necesarios, que hubo la capacitacion necesaria para esto, pero
no se ha podido establecer las aredisctivamenteinstaladas o manejadas.

El incremento de la calidad genéticacomprendia las actividades: sincronizaciéon e
inseminacion artificial.

El proyecto ha mejorado el hato ganadevéa inseminacion artificial, esta consultoria ha
encontrado reportad el nacimiento de 170 crias, a marzo 2013. Un reportagtesto2014,
reporta360crias nacidas vivas.

Mejora de las condiciones sanitariascomprendia la dosificaciébn antiparasitaria, la
disminucion dda prevalencia de Fasciola hepatica a aproximadamente el 40% en el ambito de
intervencion del proyectono hasido lograd por ser la fasciola hepatica una enfermedad
endémica.

Estos son los principales hallazgos de la presente evaluacion.
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1. Introduccion

Uno de los factores que ocasionan baja rentabilidad de la ganaderia lechera en Cajamarca es la
baja calidad de la leche; el proyecto permitird en base a procesos de capacitacion, mejorar la
calidad del trabajo que realiza el productorgciementando el volumen y la calidad de la leche,

en beneficio de los ingresos que pueden percibir los productores.

La empresa Minera Yanacocha SRL, viene ejecutando proyectos de desarrollo ganadero desde
el afio 2011 hastanicios del 2013 con fnalidadde contribuir a incrementar la productividad,
utilizando componentes de entrega de insumos (semillas de pastos de variedades introducidas,
fertiabono, guano de isla, fertilizantegntre otros), capacitacion y asistencia técnica, en
siembra y resiembra dpastos, manejo del hato ganadero, sanidad animal, sincronizacién de
celos e inseminacion artificial

Adicionalmente, en el area se ejecutaron otros proyectos coeh®royecto de Entrega de
Ganadq con su componente principale compra y entrega a beneficiarios del proyecto de
ganado vacuno y ovino, maquinaria agricola e infraestructura agropecuaria (5 cobertizos),
ejecutado en caserios de los distritos de Cajamarca y La Encafidayecto Ganadero Rio
Grande ejecutado en 204, con una duracién de seis (6) meses), con sus componentes
principales: mantenimiento de pastos (abonamientos), sanidad animal (dosificacion contra
fasciola hepatica) y capacitacién, el ambito del proyecto fueron los casénimsay Alto,
Puruay Bajo, Ruay Quinuamayo, Yanomayo, Llushcapampa, Maraynillo, Quishuar Corral, San
José Proyecto Piso Forrajero, ejecuto del 2012 al 2014, sus componentes son instalacion de
pastos (2 500 m2 por beneficiario) y capacitacion. Los caserios de intervencion fueron
Laprpampa, Hornuyoc, Chicospata, La Espadilla, Muyoc, Rumipampa Alta, Zarcilleja, Calvario,
Barrojo, Apalin Alto, Shinshilpampa, Shahuarpampa, Carhuaquero, Quinrayquero Alto,
Perolitos, pertenecientes al distrito de Bafios del IMfemyecto Ganadero La Erftada
ejecutado entre 2012, 2013, sus componentes: adquisicion y entrega de vacuno, semillas de
pastos y abonos, en los caserios: Santiago de Chanta, Cerro Azul La Libertad, Totoracocha, San
Antonio de la Pachachaca, Anexo La Quinua, Yanacancha Gramalggné¢ha Baja, La Apalina,

La Apalina Alta y La Pajuela; todos pertenecientes al distrito de la Encafiada; un tercer
Proyecto Piso Forrajero Bafios del Inca en ejecucion desde @034, sus componentes:
instalacion de pastos (2,500mor beneficiario) ycapacitacion, en los caserios: Laparpampa,
Hornuyoc, Chicospata, La Espadilla, Muyoc, Rumipampa Alta, Zarcilleja, Calvario, Barrojo,
Apalin Alto, Shinshilpampa, Shahuarpampa, Carhuaquero, Quinrayqguero Alto, Pefalitos.
pertenecientes al distrito dedsios del IncaProyecto de Mancomunidadse viene ejecutando

desde 2013; 2014, conjuntamente con las municipalidades de Cajamarca, Bafios del Incay La
Encafiada, sus componentes son: Mejoramiento Genético (Inseminacién artificial), sanidad
animal, asociatidad rural, articulacion comercial (planes de negocio), capacitacion,
fortalecimiento institucional. Este proyecto ha compartido ambito con el proyecto ganadero,
sin embargo sus componentes han sido complementarios al proyecto ganadero financiado por
ALAG/ MYSRL



7

Evaluacion de impacto del Proyecto Desarrollo de la ganaderia lechera en los distritd
Cajamarca, Bafios del Inca y La Encafig

2. Objetivos

La consultoria tiene como objetivo Evaluacién de los impactos generados por el proyecto
Desarrollo de la ganaderia lechera para los distritos de Cajamarca, Bafios del Inca y La
Encafiada, en base al andlisis de los componentesrnaidades y proyectos adicionales.

3. Aspectos generales

3.1 Ubicacion del proyecto a evaluar

El @mbito del proyecto evaluado comprende los distritos de Cajamarca, Bafios del Incay La
Encafada, provincia y departamento de Cajamarca, localizadolestg300 y 3800 msnm

en los pisos ecoldgicos Jalca y Suni; los cuales cuentan con potencial para la produccion de
leche.

El distrito de Cajamarcdimita al sur con el distrito de San Juan y Magdalena, al sureste
con el distrito de Llacanorg Bafios del Inca, al suroeste con el distrito de Magdalena y
Chetilla, al norte con la provincia de San Pablo, al noroeste con el Llacanora, con una
superficie de 450 km2, abarcando el 18% de la provincia a de Cajamarca.

La capital del distrito es la dad de Cajamarca que se encuentra a 2 650 hasta los 3 500
msnm y es la vez la capital de la region y el centro financiero, econémico y politico del
departamento.

Tiene una poblacion de 197 587 habitantes (proyectada 2013), con una densidad de
492.14 hab/km2., con vias de acceso al 100% de sus caserios, con vias asfaltadas y
trochas carrozablegINEI Censo Nacional 2007)

El distrito cuenta con 17 460 vacunos y 20 950 ovif@ENAGRO 2012

El distrito de Bafios del Ingdimita al sur con los distritade Namora y Llacanora, al este
con el distrito de La Encafiada y al oeste con el distrito de Cajamarca.

Tiene una superficie de 276.4 km2, ocupando el 9.28 % de la provincia de Cajdmarca.
capital del distrito de Bafios del Inca esta situada a una dltle 3 300 a 3 700 msnm.
Tiene una poblacién de 41 931 habitantes (proyectado al 2013) y una densidad
demogréfica de 152 habbkm2, a una distancia desde Cajamarca a bafios del Inca de 7 km
y de 40 km al &mbito del proyect@NEI Censo Nacional 2007)

El dstrito cuenta corl5 997 vacunos y 19 295 ovinos. (CENAGRO 2012)

El distrito de La Encafagédmita al sur con el distrito de Gregorio Pita, al sureste con el
distrito de Oxamarca, al sureste con el distrito de Namora, al norte con el distrito de



8

Evaluacion de impacto del Proyecto Desarrollo de la ganaderia lechera en los distritd
Cajamarca, Bafios del Inca y La Encafig

Hualgapc, al noreste con el distrito de Bambamarca, al noroeste con el distrito de
Tumbaden; con una superficie de 635.06 km2, abarcando el 21.31% de la provincia de
Cajamarca. La capital del distrito es La Encafiada que se localiza a 3 098 a 3 900 msnm., con
unapoblacién de 23 076 habitantes (proyectado al 2013), con una densidad demogréfica
de 36.34 hab/km2., a una distancia desde Cajamarca es de 35 km, y entre 60 a 90 km al
ambito del proyecto(INEI Censo Nacional 2007)

El distrito cuenta con 38 0G&cunc y 44 000 ovinos. (CENAGRO 2012)

3.2Poblacion de referencia del proyecto:

A continuacion se presenta la poblacién de referencia del proyecto, basado en sus
documentos analizadgy consolidadapor esta consultoria

Tablal

Poblacion de referencia dedroyecto

Distritos Numero de NUmero de
caserios Productores

Cajamarca 33 1519

Bafios del Inca 15 1171

La Encafada 24 2111

TOTAL 72% 4801*

Fuente: Elaboracion propia.
(*) Segun documentos del proyecto son 73 caserio8314
productores.

La poblacion de referencia fue proporcionada a Foncreagro por Yanacocha, en base a sus
registros y compromisos.

3.3 Caracterizacion de la actividad productiva

Para los fines de formulacion del proyecto FONCREASRI de una caracterizagh del
productor y de la actividad ganadege se muestra a continuacion.

9t tYoAUl2 RSt LINReSOG2 Sadt OFNIOGSNRI I R2
realiza corresponde a la ganaderia lechera; sin embargo el nivel tecnoldgico con el que se
manejano permite que sea una actividad mas rentable, por el contrario se ha convertido

en una actividad de subsistencia, pues los escasos recursos econémicos que obtienen los

LJ2
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ganaderos son utilizados para su manutencidn, no existiendo recursos para invertir en
RSGUSNNYAYIRI& | OGADGARIRSA 1ljdzS Saidl I OGABAREFR A

En la tablese encuentra los indicadores con los cuales se formul6 el proyecto asi como los
encontrados en la linea de base 2011 y en la evaluacién 2014.

Tabla2
Indicadores pecuarios de Iggoductores

item Unidad Disefio del Linea de Encuesta
Proyecto Base 2011 2014
Cantidad Cantidad Cantidad

Poblacion de ganado vacuno Cabezas/productor 4 4.5 4.7

Vacas en produccion Cabezas/productor 2 2.1 2.1

Promedio por vaca Kg. / dia 6.1 7.0 9.0

Produccidn total/ dia Kg. / dia 12.2 15.6 19.1

Duracién de la campafia de Dias 270 245 228

produccion

Produccidn total (*) Kg. leche / afio / 3,294 3,822 4,359
productor

Precio por Kg. de leche S/. 0.7 0.80 0.88

Ingresos anuales por venta de S/. 2,305.8 3,057.6 3,836

leche (*)

Ingresos mensuales por venta di S/. 192.15 260.9 319.7

leche

(*) La produccion total resulta de multiplicar Produccion por dia, por los dias que dura la campafia de
produccién

(**) Los ingresos anuales por venta de lechendétiplicar Precio por Kg de leche por Produccion Total.
Fuente: Elaboracion propia.

En base a los indicadores se caractegizarea en los siguientes términos:

Hay un incremento de la poblacién de ganado vacuno d€ldriea de base 2014)4.7
cabezas por productgencuesta 2014)incluyendo el incremento de vacas en produccion
de 1.93(B2011) a 2.13gncuesta2014). Asimismo, se incrementa la produccion de leche
de 6.8 [B2011) a 9.02gncuesta2014). El precio de mercado de la ledhesca se ha
incrementado de S/. 0.80 kg.B2011) a S/. 0.88 Ker{cuesta2014). Estas son cuatro
situaciones positivas que favorecen la produccion de leche.

Sin embargo, se reduce el periodo de campafia de produccion de 245 B28x () a 228

dias énauesta 2014) Indagando sobre las posibles causds esta disminucion
consultamos al Dr. Jorge Piedra, profesor Principal de la facultad de Ciencias Pecuarias de
la UNCespecialista en ganaderia lechepaien nos indicé que podria ser consecuencia de
limitaciones en la disponibilidad de alimento
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El déficit de pastos ya existia el 2011 y deri@aacentuado al 2014. La soportabilidad del
area promedio de pdss era 1.8 unidad animal por hectagaegun la Linea de Base
2011. En un é&rea promedio de 1.9&sh Unidad Agropecuaria en el 2011 se criaban 4.5
cabezas de ganado por productor/ Unidad Agropecuaria, mientras que segun la encuesta
2014, en un area promedio de 2.46 has/UA) se crian 4.7 cabezas por productor, lo que
resultaria enun exceso relativo dpoblacién vacuna con respecto al area de pastaer

tanto, restricciones de alimento duracion la campafeaproduccion

La variable Rendimiento de pasto® se considera aqui ge discute en el lugar
correspondiente.

Se ha encontrado que la proporcion peductores pecuarios ha disminuido con respecto
del nivel de la evaluacién 2014, el 18.10% de los productores se dedicarian a otras
actividades. Segun la Linea de Base 2011, el 15% de los productores no tenian ganado.

Tabla3

Distribucion por clases@ hato ganadero.

Rubros Unidad/ medida ENCUESTA 2011 ENCUESTA 2014
(Linea de Base) (Evaluacién de
Impacto)
Por productor Cabezas/productol 4.5 4.7
Vacas en produccion % 43 46.2
Vacas en seca % 16 17.2
Vaquillas % 5 5.4
Ternaras y terneros % 29 31.2

FuenteVarias
Elaboracion propia.

El hato ganadero lechero esta compuesto por 4.7 cabezas/productor segtm
evaluacion de impacto, con un 45.6% vacas en produccion, 18.3 % de vacas en seca, una
carga de 7.5% en vaquillas y un 28.6% en ternekaerianza del terneraje es la forma de
capitalizaciordel hatoa nivel de vaquillas y teeraje, por ser el ganado de reempdaan

el cortoplaza Segun Polan Lacky, experto FAO en la actividad pecuaria, esta es una de las
formas de capitalizar el hato gara en Sudamérica EI porcentaje observado en
terneraje es altpsiguiendo la tendencimostrada erla linea de base 20129%).

4. Enfoque y estrategia del proyecto

4.1 Marco Légico y Estrategia del Proyecto

El proyecto considera quel groblema central identificado es la baja produccion y
productividad de la ganaderia lechera en el &mbito de influencia del proyecto. El deficiente
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manejo del ganado lechero, la baja calidad de los pastos, sumados a la baja calidad
genética del ganado, adas principales causas que originan este problema.

Los escasos recursos que obtienen los productores de la actividad ganadera lechera, no les
permite realizar inversiones que contribuyan a mejorar estas deficiencias, por el contrario
manejan la ganadeailechera de una manera tradicional, que la ha convertido en muchos
casos en una actividad de subsistencia.

Por ello el proyecto esta orientado a contrarrestar estas deficiencias, mediante la
ejecucion de actividades que incidan directamente en las caledggoblema central y
permitan que la ganaderia lechera sea una actividad rentable y sostenible para los
productores del &mbito de intervencion.

Grafico 1
Esquema del propésito, componentes y actividades del proyecto.

PROPOSITO COMPONENTES ACTIVIDADES

Mejora del manejo
del ganado vacuno
lechero

Incrementar la Incremento de los
produccién y niveles productivos
productividad | de los pastos

P
r
o
y
e
c
t
o

Incremento dela
calidad genética

Mejora de las
condiciones
sanitarias

Fuente: Elaboracion propia en badélarco l6gicqVeranexo 1)
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4.2 Estrategias de intervencion

Se ha identificadcestrategias de intervencién del proyectyue han incidido en sus
resultados, al hacerse parte de su ejecucion. Estas estrategiimnidentificado en la
presenteevaluacion

1.

Intervencionpor compromiso social, de la empresa MYRSL con los productores
de su &mbito de intervencion.

Intervencién en capacitacion y asistencia técnica personalizada, entrega de
insumos para pastogforrajes mejoramiento genético ganidad animal.
Intervencion individualproductor por productar

Intervencién diferenciada por componentes, no todos los beneficiarios han
sido intervenidos con los cuatro componentes del proyecto.

Segunlos responsables del proyecto, las estrategidsy(14) estan asociadas y de ellas
derivarian matrices y lineas de intervencion, y presupuestos especificos por caserio.

4.3Componentes y actividades

A continuacion se detallan los componentes y sus actividades:

4.3.1 Manejo del ganado vacuno lechero

Orientado a mejorar las condiciones actuales de manejo del ganado vacuno
lechero en el ambito de intervencion, para ello se desarrollaron las actividades
en Capacitacion de productores en manejo de ganado lechero

Estas actividades permitieron desarrollar en los productores lecheros,
conocimientos y destrezas orientadas a mejorar el manejo de ganado lechero,
mediante la ejecucion capacitacion y asistencia técnica personalizada

a) Sesiones de capacitacion
Se realizaron charlas de capacitaciones, con una duracion no mayesde
horas, sobre temas para douen manejo de ganado lechero

b) Asistencia técnica
Esta actividad se incorpora al proyecto una vez iniciado su ejeci®on.
realizaron visitas de asisteaactécnica personalizadas, previa coordinacion
con los beneficiarios; acorde con las actividades del manejo de ganado
vacuno lechero en el &mbito del proyecto.

¢) Construccion de cobertizos



13

Evaluacion de impacto del Proyecto Desarrollo de la ganaderia lechera en los distritd
Cajamarca, Bafios del Inca y La Encafig

Inicialmente el proyecto programo la construccién de 110 cobertizsts,
se modificé a través de la Adenda 1, con lo cual se reprogramd y ejecutd
11 cobertizos

4.3.2 Incremento de los niveles productivos de los pastos
Este componente tiene las siguientes actividades:

a) Instalacion de pastos mejorados
El proyecto entrego a cada propietario semillas abonos y fertilizantes en
base a los acuerdos que habia establecido la empresa MYRSL y las
comunidades.Las cantidadesle estos insumos se&eterminaron por
division simple entre los recursos comprometidos &ncompromiso,
dividido entre el numero de productores empadronadod@ncaserios
Entre las semillas entregadas se tiene: rye grass ecotipo cajamarquino,
Belinda, nui, gulf, avena negra, avena blanca, \deietylis y trébol blanco
y rojo.

Instaladén de pastos

Sr. Chilén, Porcén Altaecibié semilla de dactylis la cual sembré en su potrero de
grass ecotipacajamarquino asociado con trébol blanco, encontrandose con la sorj
que el ganado no consumia el pasto por ser muy duro manifestando que era un
bueno para zona de secano y pensaba sacar esa parcela de dicho pasto.

Al consultar con el Ing. AugosChavarry, profesor principal de UNC Ciencias Pecug
especialista en pasto manifesté que dicho pasto por sus raices profundas es utiliz
suelos con pendientes moderadas y evitaba la erosion del suelo, coincidiendo co
Chilon a la sugerergue era un pasto al secano, porgue es resistente a la sequia.
Anivel de abono, se tiene fertiabono y guano de laisla
b) Mantenimiento de pastos
El proyecto entrego al productor los abonos, para su aplicacion
respectiva.
¢) Conservacion de forrajes
El proyecto entrego semillas d®rraje @vena y vicia) ycapacité al
productor paraapreparacion deheno y ensilaje.

Conservacion de Forraje

Ing. Pacifico Chavarryencargado de la capacitacion y asistencia técnica en el are
pastos FONCREAGRO, explicé la forma como se ensefi6 a los productores a prepar
ensilaje, utilizando herramientas como hoz y machetes, sin llegar a implementar el ¢
necesario paraealizar estas labores de picado especialmente, originando la consery
de bajo volumen de forraje en las diferentes comunidades en que el proyecto intervin

Para la conservacion de ensilaje se requiere infraestructura la cual fue reemplazad
bolsa de plastico de color negagdoel bajo volumen que se preparo.

Cuando se le pregunto como habia ensefiado al productor que el ensilaje ya estal
para el consumo del ganado, expreso que el olor era caracterigicecido al de la
chicha.
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4.3.3 Incremento de la calidad genética
Este componente tiene las siguientes actividades:

a) Sincronizacion de celos
El proyecto entrego las hormonas, medicinas necesarias y dio el servicio
de sincronizacion de celos. En coordinacion con los propietatébs
ganado lechero.

b) Inseminacion artificial
El proyecto entregé la pajuela (de procedencia importada y nacional), el
servicio, y la certificaciébn de prefiez respectiva, en coordinacion con los
productores. Los responsables del proyecto sefalan que las fague
provienen de sementales de razas Holstein y Brown Swiss

Mejoramiento genético

Promotor Agustin, El Triunfotécnico agropecuario con un
buena visibn sobre mejoramiento genético, manifestando
interés en el uso de pajuelas importadasagionales en base {
la caracteristicas del semental y de la vaca al dar el ser
respectivo, mostrando una buena técnica de mejoramie
ganadero, ademéas manifesté su preocupacién para mejorg
ganado se requeria registros y asi poder llegar hasi@eipg
lograr un ganado puro por cruce (PPC). Sus resultado
muestran en su unidad agropecuaria.

Sr. Chilén, El Triunfonanifestd sus experiencias sobre uso
inseminacion artificial de las razas en Fleivickh y Jersey
cuanto a la raza Fleivickh éltiia traido un toro, de la provinci
de Cutervo manifestado que era buena productora de le
con mucha fuerza, muy arisco dificil de manejar, que romp
arado, con un periodo de produccion de 210 dias(7 meses
Jersey, sugirié que se debe hacer dsgajuelas de las mism
raza para mantener su produccién de 14 litros/dia, con
periodo de campafia de 10 meses, con lo cual qu
demostrado por dicho productor sus conocimientos de no h
cruce de estas razas con criollos.

Sr. Walter Ramos, El Trio. Al visitar sus unidad agropecuar
con fines de encuestar, se presencid las dificultades
aparicion de una vaca inseminada artificialmente, pro exc|
de crecimiento de ternero, el cual que después de 12 hora
extraido muerto, con las consecugscde la matriz fuera de
Utero del animal originando problemas al propietario d
animal, por posibles pérdidas de fertilidad del animal.
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4.3.4 Mejores condiciones sanitarias del ganado vacuno

a) Dosificaciones antiparasitarias

El proyecto puso a disposicion de los propietarios el servicio de dosificacion, en
coordinacién con los beneficiarios del proyecto; posteriormente se realizo el
andlisis de muestras de heces en laboratorio, con la finalidad de realizar un
seguimiento de ls resultados. Las medicinas antiparasitarias utilizadas en la
dosificacion fueronTriverfen, Triclabendazol mas febendazol, 5 en 1 y
Valbazen plus entre otros), mas el servicio de dosificaeibiepordinacion con

los productores beneficiarios del proyecosteriormente se realizd el andlisis

de muestras de heces etaboratorio, con la finalidad de realizar un
seguimiento de los resultados.

Sanidad animal y mejoramiento genético

Rosa LimayPorconAlto, demostrd su satisfaccion de hab
recibido capacitacién en sanidad animal, especialmentg
las dosificaciones de antiparasitos de ganado que se
dosificar 4 veces por afio, para controlar la fasci
hepatica, ademas por la enseflanza en reali
dosificaciones y ténicos para ganado, desear
capacitacion en los productos para as principa
enfermedades que se presenta en el ganado en dig
zonas.

Actualmente es una productora que continua con
inseminacion artificial mostrando resultados cama

ternera y deseando mejorar su hato ganadero, con servi
gue mejoren la produccién de leche de su ganado.

5. Aspectos metodoldgicos

5.1 Enfoque de revision de Resultados a Impactos, aqast a la propuesta

del proyecta

Para la identificacion de los impactos del proyecto Desarrollo ganadero, primero se
identifico el productg entendiendo éste como bien o servigaesto a disposicion de los
beneficiarios, por parte del proyecto y se dio seguimienta eadena de causaefecto o

GOl RSYI RS délBrdyxitoi lpda? @entificar los impactos generadds.
continuacion se presenta el esquema del proyecto y el analisis de resultados e impactos.

Este enfoque nos lleva a seguir el encadenamiento de causa a efecto queemieditos
productos del proyecto que nos lleva a resultados, y éstos a los llamados Estados
intermedios, que a su vez, llevan a los cambios o impactos que se buscan. Asi la entrega de
insumos debia llevar a su uso, ya sea como instalacion de pastos nosjongfbramiento

de los pastos via fertilizacion o a la conservacion de forrajes. Si este encadenamiento no
ocurre, los impactos o cambios en la situacién no ocurren.
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Grafico 2

Esquema productos, resultados, supuestos, estados intermedios e impactos dgépto.

‘ Revision del Marco Légico del Proyecto ‘ ‘ Andlisis Resultados - Impactos ‘ ‘ Identificacion de Impactos ‘

Supuestos
Estados
Productos Resultados A . . Impactos
Disponibilidad del Intermedios p
productor
. . Productor Productores
c Rl Manejo mejorado . R N |
apacitacion a > dellganado > incorpora > manejan mejor e
Productores R conocimiento en ganado vacuno
manejo lechero
Productor
Construccion de - } incorpora
: Cobertizos en uso » - —
Cobertizos - 7| cobertizos en
manejo
Entrega de Insumos para VEREBER
Pgstos meiora dosp P Pastos instalados »| alimentande
! pastos mejorados
. Vacas se Productores
Entrega de semillas y . . N
o - Pastos con . | alimentan de | manejan mejor el
fertilizantes para > o I s
. mantenimiento pastos ganado vacuno
resiembra de pastos
resembrados lechero
o Vacas se
Entrega de semillas Pastos anuales .
o = » | alimentan de
pastos anuales (avena y P (avenay vicia) > —
s . pastos anuales
vicia) instalados P
instalados
Forrajes vacas alimentadas
Conservacion de forrajes | henificados y P con henificados y ——
ensilados ensilados
Inseminacion artificial y . o Ganado lechero
- NI Vacas prefiadas P Nace ternera > ;
Sincronizacion de Celo g p g g mejorado
S . Prevalencia de Productores
Dosificacion masiva y . . . o Ganado lechero
- : P fasciola P dosifican su - .
sincronizada de vacas L libre de fasciola
disminuida ganado
Estudios de factibilidad de Estudio base para
rutas de acopio y P formulacion de
Transformacion de leche proyecto
Identificacion de ganado P Ganado con Chip
Utilizacion del
Tractor en
Tractor P -
preparacion de
terreno
Inpulsores

Demanda de Nestle y Gloria y derivados lacteos en la zona

Inversién social de MYSRL

Fuente: Elaboracién propia.
(*) Lo marcado con amarillo, son actividades descontinuadas.



17

Evaluacién de impacto del Proyecto Desarrollo de la ganaderia lechera en los distrit(
Cajamarca, Bafios del Inca y La Encafia

5.2 Enfoque de impactos acumulativos.

Esta consutiria ha visto convenientsumara la metodologia presentada, el enfoque de
impactos acumulativos, dado que en el @mbito de intervencion del proyecto Desarrollo
ganadero habria otros proyectos en ejecucién antes, durante y después del mismo.

Este enfoque se toma tal y como esta propuesto en la Ultima gutaudeaspracticas
sobre identificacion y gestion de impaatacumulativosdel IFE. A continuacion el gréfico
3, esquematizdos proyectos que generampactos acumulativos sobre los productores y
la actividad ganadera lechera.

Gréfico 3

Enfoque de Impactos Acumulativos sobiedanaderia lechera

Unidad de créditoy
ahorro-UNICA

Proyectos
de Irrigacion

Ganadero La
Encafiada

Minera Queserias
Yanacocha

Desarrollo
Ganadero

Rio Grande

Actividades
Ladrilleras

Otros
Proyectos

Fuente:IFC, 2013

Elaboracién propia.

! Good Practice Handbook. Cumulative impact Assessment and Management: GuidanceFidvate
Sectorin EmergingMarkets.IFC 2013.



18

Evaluacion de impacto del Proyecto Desarrollo de la ganaderia lechera en los distritd
Cajamarca, Bafios del Inca y La Encafig

A continuacion se presenta el resumen de los proyectos ejecutados en el &mbito del
proyecto Desarrollo Ganadero.

5.2.1 Proyecto en la linea de la actividad ganadera.

a) Proyecto deMancomunidad

1 Este proyecto se ejecuta en el afio 20432014, conjuntamente con las
municipalidades de Cajamarca, Bafios del Inca y La Encafada.

1 Sus componentes son: Mejoramiento Genético (Inseminaciéon artificial),
sanidad animal, asociatividad rural, articulacién conzr@lanes de negocio),
capacitacion, fortalecimiento institucional.

1 Este proyecto ha compartido &mbito con el proyecto ganadero, sin embargo
sus componentes han sido complementarios al proyecto ganadero financiado
por ALAC y MY.

b) Proyecto ganader®io Gande

1 Este proyecto se ejecutd con financiamiento de MY en el afio 2012 (6 meses)

1 Sus componentes fueron Mantenimiento de pastos (abonamientos), sanidad
animal (dosificaciones contrasciolahepética) y capacitacion.

1 El &mbito fueron los caserios deériiro Poblado Rio Grande (Puruay Alto,
Puruay Bajo, Puruay Quinuamayo, Llanomayloshcapampa, Marainillo,
Quishuar Corral, San José.

¢) Piso forrajerdBafiosdel Inca

1 Este proyecto se ejecuta con financiamiento de MY en el afio 2203

f  Sus componentes son stalacion de pastos (2,500 ?npor beneficiario) y
capacitacion.

1 El ambito comprende caserios siguientes: Laparpampa, Hornuyoc, Chicospata,
La Espadilla, Muyoc, Rumipampa Alta, Zarcilleja, Calvario, Barrojo, Apalin Alto,
Shinshilpampa, Shahuarpampa, Carhuerg, QuinrayqueroAlto, Perolitos.
Todos pertenecientes al distrito de Bafios del Inca.

d) Proyecto de entrega de ganado

9 Este proyecto se ejecuta desde el afio 2011 con el financiamiento de MY.

1 Su componente principal es la compra de ganado vacuno y ovincom® de
magquinaria agricola e infraestructura agropecuaria (5 cobertizos)

1 Se ha ejecutado en caserios de los distritos de Cajamarca y La Encafiada.

e) Proyecto ganaderba Encafiada

1 Financiado por MY, se ejecuto en el afio 2Q2913.

1 Su ambito fueron los caserios: Santiago de Chanta, Cerro Azul La Libertad,
Totoracocha, San Antonio de la Pachachaca, Anexo La Quinua, Yanacancha
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Grande, Yanacancha Baja, La Apalina, La Apalina Alta y La Pajuela; todos
pertenecientes al distrito de la Ertada.

1 Sus componentes fueron: Adquisicién y entrega de ganado vacuno, Entrega de
semillas de pastos y abonos.

5.2.2 Otros proyectos concurrentes.
Asi tenemos los siguientes proyectos o emprendimientos:

Proyecto de Unidades de Ahorro y crédito (UNICAS)
Proyecto de riego tecnificado.

Proyecto Vias de acceso.

Proyectos de electrificacion.

Proyectos de Comunicacion(mayor acceso y cobertura)

©®oo o

5.3 Externalidades

En esta evaluacion se entiende por externalidades todo aquello factores que inciden en la
actividad gaaderalechera de manera directa o indirecta, sin ser parte de la actividad de
produccién.

Estas tienen que ver con

A Demanda insatisfecha.
A Compromisos a cumplir con los casefiosersion Social MYSRL).
A Conflictividad Social (Desde Noviembre 2011)

La produccion de leche tiene como estimul6 la demanda insatisfecha de leche fresca y los
precios pagados por las empresas acopiadoras (Nestlé y Gloria), ademas de las queserias.
Esta externalidad juega a favor del proyecto

El proyecto ha incorporado elmplimiento de compromisos de la empresa MYRSL con
las comunidadessta externalidad incide en las estrategias de intervencion

La conflictividad social interfiere con la ejecuciéon de los proyectos: cuando las
comunidades estan en conflicto con la emga, el proyecto tiene que detener sus
actividades en el campé&sta externalidad interfiere con el logro de sus propdsitos

5.4 Fuentes de informacion e instrumentos.

La evaluacién de impactos se basa en la revision de fuentes primarias y secundarias. L
fuentes primarias estan cubiertas por entrevistas, grupos focales y encuestdsehtes
secundarias estan representadas por los siguientes documentos
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1 Proyecto Desarrollo de la Ganaderia Lechera para los distritos de Cajamarca, Bafios
del Inca y Larieafiada, y sus anexos, entre ellos Plan de Monitoreo y Evaluacion
del Proyecto.

1 Presentacion del Proyecto Desarrollo de la Ganaderia Lechera para los distritos de
Cajamarca, Barfos del Inca y La Encafiada, donde se presentan los resultados por
componentes.

1 Base de datos Registro de actividades del proyecto, donde estan registradas las
actividades realizadas por componentes.

1 Informes Trimestrales del proyecto, donde se reporta el avance de actividades.

9 Linea deBaseDesarrollo Ganadero en el ambito de infleén directa de Minera
Yanacocha, para los distritos de Cajamarca, Bafios del Inca y La EnCafiextis
Servicios Profesionales Integrale®etiembre2011

LaBase de datos del proyecto contiene un consolidado de la caracterizacion de la parcela,
asistencia técnica a pastos, evaluacién de cultivos, entrega de insumos, sincronizacion
control, sincronizaciéon celo, asistencia técnica a mejoramiento ganadero, dosificacion,
sesiones de capacitacién por caserio, sesiones de capacitacion por productores.

La encuesta de evaluacion 20l#ne los siguientes componentesaracterizacion
socioecondmica, instalacién y mantenimiento de pastos mejorados, manejo de ganado
vacuno lechero, calidad genética del ganado, sanidad del gamadduccion de lechg
satisfaccionde los beneficiarias

A continuacion se presenta las técnicas de recojo de informacion, los informantes
consultados y los instrumentos aplicados. Para mayor detalle ver anexo 4.

Tabla 4

Consolidado de instrumentos aplicados.

Categoria de Lideres, ejecutores, Lideres, autoridades, Productores
participantes MY vy profesionales promotores
especializados veterinarios
Instrumento Guia Guia de grupo focal Cuestionario
semiestructurada
Cantidad 15 2 497

Fuente Elaboracion propia.

En los anexos se encontrara la relacién de entrevistados y participantes de los grupos
focales, las transcripciones de entrevistas y grupos focales realizados, asi como las
estadisticas resultantes de la encuesta. Ver Anekdsy 6.
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6. Muestra

6.1 Concepto de muestreo

El muestreo es una herramienta de la investigacién cientifica. Su funcién basica es
determinar que parte de una realidad en estudio (poblacién o universo) debe examinarse
con la finalidad de hacer inferencias soblieha poblacionEl error que se comete debido

al hecho de que se obtienen conclusiones sobre cierta realidad a partir de la observacion de
s6lo una parte de ella, se denomina error de muest@atener una muestra adecuada
significa lograr una versién simplificada de la poblacion, que reproduzca de algin modo
Sus rasgos basicos.

6.2 Terminologia

Para la presente evaluacion es requerido definir ciertos términos, asi tenemos:

1 Poblaciéon objeto conjunto de individuos de los que se quiere obtener una
informacién.

1 Unidades de muestreonimero de elementos de la poblacion, que se van a
estudiar. Todo miembro de la poblacién pertenecera a una y sélo una unidad de
muestreo.

1 Unidades de analisigbjeto o individuo del que hay que obtener la informacion

1 Marco muestrallista de unidades o elementos de muestreo.

1 Muestra conjunto de unidades o elementos de analisis sacados del marco
muestral.

6.3 Muestreo probabilistico

Es la probabilidadonocida de integrar la muestra a cada elemento de la poblacion, y
dicha probabilidad no es nula para ningin elemento.

Los métodos de muestreo nprobabilisticosno garantizan la representatividad de la
muestra y por lo tanto no permiten realizar estin@ués inferenciales sobre la poblacion.

6.3.1. Muestreo Aleatorio simple.

Es un muestreo probabilistico, en el cualsglecciona una muestra de tamafio n
de una poblacion de N unidades, cada elemento tiene una probabilidad de
inclusion igual y conocida aeN.

6.4 Calculo del tamafno muestral

Cada estudio tiene un tamafio muestral idoneo, que permite comprobar lo que se
pretende con la seguridad y precision fijadas por el investigador.



22
Evaluacion de impacto del Proyecto Desarrollo de la ganaderia lechera en los distritd
Cajamarca, Bafios del Inca y La Encafig

6.4.1 Para construir éhmafo muestra se requerira:

{1 Variabilidad delparametro a estimar Datos previos, estudios piloto o usar
50% como peor estimacion

1 Precision Amplitud del intervalo de confianza. Si se estima prevalencia su
formato serd %

1 Nivel de confianza (#): habitualmente 95%Probabilidad complementaria al error
admitido®

Si aumentamos el tamafio muestral n, podremos mejorar la calidad de la
estimacion bien aumentando la precision (disminuye amplitud del intervalo) o bien
aumentando la seguridad (disminuye el error admitido)

6.4.2 Obtencién de la muestra:

_ Ng2z?
(N —1)e? + o227

Tt

Teniendo:
Tabla 5

Estimadores para la obtencion de la muestra

N(poblacién) 4831
DE 0.5
Z 05%) 1.96
E 4.7%

n (muestra) = 399roductores

En la realizacion de la presente evaluacion de impacto se logro aleemizzal
de 497 encuestas a productores superando el parametro establecido de 399.

6.4.3 Obtencion de los caserios segun los distritos de intervencion:
Tabla 6

Caracterizacion de la muestra

Distrito N° caserios DP (*) n=399
Cajamarca 33 0.46 183
Bafiosdel 15 0.21 83
Inca

La Encafada 24 0.33 133
Total 72 1.00

*DP= Densidad poblacional
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6.4.4 Ubicabilidad de los caserios segun los distritos de intervencion:

A través de la hoja randonse elegird a los caserios segun los distritos
intervenidos, la elegibilidad se darpor medio de la aleatoriedad, una vez

obtenido el lugar de recojo de las muestras, se procedié por medio dedbarri

completar la cuota requerida.

7. Evaluacion de impactogenerados por el proyecto

A continuacion se presenta los impactos generados por el proyecto Desarrollo Ganadero:

7.1Impactos del proyecto.

En este capitulo se hace uso de los indicadores de impact@rdgécto que puede
encontrarse en el proyectaparco légico y plan de monitoreo y evaluacién

Fin: Contribuir a mejorar la calidad de vida de los productores lecheros en la
zona de influencia del Proyecto a través del incremento de los ingresos
econdmicos.

Evaluacién:Se han incrementado los ingresos por produccion de leche de S/.
260.9 en el 2011 a S/. 319.7 en el 2014, 22.5%. Este incremento se atribuye al
incremento de la produccion de leche de 7.0 Kgl/leche/vaca/dia a 9.0
Kg/leche/vacaldia, al precio de S/. 0.80/kghe a S/.0.88/Kg/leche, a pesar de la
disminucion del periodo de campafa de produccién de 245 dias en el 2011 a 228
dias en el 2014.

Objetivo del proyecto: Incrementar la produccién y productividad de la actividad
ganadera lechera en el &mbito del progt.

Evaluacion:Se ha incrementado la produccién y productividad de la actividad
lechera, como resultado tanto del proyecto en evaluacibn como de otros
proyectos ejecutados en la zona. Es probable que este incremento sea un impacto
acumulativo.

Se ha inremento la produccion de 7.0 Kg/leche/vaca/dia a 9.0 Kg/leche/vaca/dia
atribuido a los intereses y expectativas del productor con respecto a esta
actividad y en respuesta al mejor precio en el mercado de leche fresca de S/. 0.80
Kg/leche en el 2011 a SD.88 kg/leche en el 2014, por parte de empresas
acopiadoras. En consecuencia, la productividad se ha incrementado en 2.0 kg/
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leche/ vaca/ dia, casi con el mismo niamero de vacas en produccion, alrededor de
2.1 cabezas por productor en promedio.

Indicador e impacto cuantitativo: Hasta finales del proyecto, al menos se ha
logrado incrementar la produccién de leche en 20% en el ambito de
intervencion del proyecto.

Evaluacion:Selogré incrementar la produccion de Leche sin alcanzar la meta
prevista de 20%. A un afio de concluido el proyecto se ha incrementado la
produccién de leche de 3,822 kg/ leche a 4,359 kg/ leche en el 2014, esto es
14.1%, por debajo de la meta programada de 208te Eesultado es atribuible

al incremento de la produccion total/ vaca/ dia, y a pesar de la reduccion de la
duracién de la campafa de produccion de leche en 17 dias, de 245 dias en el
2011 a 228 dias en el 2014.

Indicadores de impacto cualitativo: Hastamlio del afio 2012 se ha logrado
incrementar la produccion de leche en el ambito de intervencién del proyecto.

Evaluacién:A julio 2014 sencrementdla producciéon de lechale 3,822 kg/
leche a4,359Kkg/ leche, esto es 14.1% al afio.

Indicador de impacto cualitativoAl final del proyecto, al menos un 70 % de la
poblacion beneficiaria del proyecto ha logrado incrementar sus ingresos.

Evaluacién: Para este impacto se tompercepcion deincremento de la
producciéon como indicador de iremento del ingreso, a lo cual se suma el
precio a la fecha del kg de leche fresca.

Segun la evaluacitrealizada(encuesta 2014un 40.3% considera que si ha
incrementado su produccion de leche en los dos ultimos afios, un 34.9% que no
ha incrementado sproduccién y un 24.8% que no lo sabe/ no responde.

Los ingresos se habrian incrementado segun esto para el 40.3% de los
productores, con lo cual se estaria por debajo de lo previsto por el proyecto
como impacto. Es posible que parte del 24.8% que deatar saber o no
responde, haya incrementado su produccidn y en consecuencia sus ingresos.
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Mejora del manejo del ganado vacuno.

Capacitacion y asistencia técnica

Indicador de impacto cuantitativo: Hasta finales del proyecto al menos 4,338
productoresde leche del a&mbito de proyecto, reciben asistencia técnica y
capacitacion personalizada.

Evaluacién:Hasta finales del proyecto se han capacitado segun registros del
proyecto a4474productores 103.1% de la meta de 4,338 productores) y han
recibido asiencia técnica 206 productores $5.3% de la meta de 4,338
productores), en actividades relacionadas a los cuatro componentes del
proyecto. Sin embargo, segun la encuesta de la evaluacion solo recibieron
capacitacion el 54.4% de los productores y asifdicnica el 20.5%.

Una posible explicacion a estas diferencias podria ser que en ausencia de un
programa de capacitacién y asistencia técnica, que marque la intervencion en
estos componentes, es altamente posible que tanto una como otra actividad
hayanpasado desapercibida para los productores.

Lecciones aprendidas

A Se debe brindar asistencia técnica grupal en vez de la personalizada, como
un medio de optimizar los recursos productivos (area, hato, mano de obra
familiar, recursos econémicos) con queenta cada productor beneficiario
y especialistas del proyectioa asistencia técnica personalizada requiere de
un mayor numero de profesionales y técnicos que ejecuten las actividades
del programa de capacitacidn y asistencia técnica. El personal jrdési
del proyecto no alcanz6 para las actividades de capacitacion y asistencia
técnica.

A En cuanto a la Capacitacion y asistencia técnica, la presente consultoria ha
constatado la utilidad que para los productores han tenido las pasantias,
especialmente las locales (Granja Porcon, La Extrema y Polloquito), las

cuales han servido de efecto destrativo y motivacion para replicar lo
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Indicador de impacto cualitativoAl final del proyecto, al menos un 70% de la
poblacion beneficiada del proyecto expresa su satisfaccion por @ygcto.

Evaluacién: A la fecha de evaluacion el 68.2% estaria satisfecho con los
productos y servicios brindados por el proyecto, ligeramente por debajo de la
meta propuesta (70%). Para los productores ha sido dificil distinguir entre este
proyecto y otrossimilares, por lo que los niveles de satisfaccion reflejan esta
imprecision. Refiriéndose Foncreagro en si, el 58.1% considesa tfabajo lo
hizoregular; mientras que reconoce a la institucgmoel 37.8%

Indicador de impacto cualitativoAl final del proyecto el 100% de agricultores
capacitados han fortalecido sus capacidades en temas técnicos de produccion
ganadera.

Evaluacién:Este impacto no alcanzo la meta previstegunlos registros de
Foncreagro se habrian capacitado 4474 productoe#s92.6 % del total de
productores (4831 productores). Segun la encuesta de evaluacién 295 de 497
de la muestra, refieren que han participado de la capacitacion, esto es 59.4 %.
Estos fueron capacitados en mejoramiento de pastos, sanidad animal,
inseminacion artificial, manejo de animales vacunos, temas de promotor
veterinario, y otros.

Es posible que esto haya sido asi debido a la desproporcion que existié entre
los beneficiarios y los trabajadores del proyecté profesionales ejecutores
de activichdes de capacitacion y asistencia técnica @&l beneficiarios

En relacién a la asistencia técnica el proyecto incidi6 en evaluacion de
rendimiento de pastos, instalacion de pastos anuales, -cultivados,
mantenimiento de pastos cultivados, verificacida preparacion de terreno,
verificacidon de utilizacién de insumos, revision ginecoldgica, seguimiento de
vaca inseminada y sincronizacion de celo e inseminacion, y otros. Segun la
encuesta de evaluacion, 102 productores refieren haber recibido asistencia
técnica, esto esel 20.5% de productores con temas sobre sanidad,
dosificacién inseminacion, manejo de pastos y entrega de novillos y manejo de
ganado. De estos 102 productores que recibieron asistencia té@ti¢d,5%
refieren veniraplicandolos con@imientos adquiridosesto es, 76 productores
benreficiarios del proyecto.

Lecciones aprendidas
1 Es importante la apreciacion que posee para los productores las pasantias,

estas logran ser estratégicas para alcanzar mejores resultados, cuando se
identifican potencialidades, fortalezas y debilidades de los productores
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beneficiarios, asi también cuande identifican las mejores experiencias
para aprovechar las potencialidades y fortalezas y superar las debilidades,
al identificar e involucrar a pasantes claves que retnan condiciones para la
réplica, asi como el seguimiento por parte de los especialdéas
Foncreagro.

Cobertizos

Indicador de impacto cuantitativoHasta finales del proyecto se han
construidos 110 cobertizos para el ganado vacuno lechero.

Evaluacién: La meta original de 110 cobertizos fue reprogramada a 11
cobertizosEste indicador fualcanzado al 10094l momento dda encuestase
obtuvo informacion de 7 de los 11 cobertizos constrymose| proyecto en el
caserio de Nuevo TriunfpLa Encafiada. Este caserio fue el Unico beneficiario
con la construccion de esta infraestructura proiita.

En la encuesta realizada se identificaron 27 cobertizos en el area, que incluyen
los construidos por otros proyectos diferentes y anteriores al evaluado.

Indicador de impacto cualitativo: Al final del proyecto, al menos un 30% de la
poblacién beneficiaria de los Caserios del &mbito del proyecto valoran la
importancia de la implementacion de los cobertizos.

Evaluacién:Este impacto no alcanzo la proporcién prevista del 30% de la
poblacion de los caserioBe los 110 cobertizos programados solosk han
ejecutado o estan en ejecucion, por lo que este nimero resulta insuficiente
para generar una valoracién en los productores mas alla del nimero de
beneficiarios del proyecto.

En la encuesta se han identificado a 27 productores con cobertilay deales

el 81.5% (22 productores) lo usan para los fines de manejo de ganado. De
cobertizos construidos con el proyecto el 100% se usan para los fines que
fueron construidos.

Lecciones aprendidas

1 El cobertizo sirve para evitar un mayor desplazatoielel hato ganadero,
y realizar un manejo adecuado del ganado: ordefio higiénico, ejecucion de
calendario sanitario, manejo de cria y recria e inseminacién artificial, sin
embargo, se observa que su ubicacién esta cerca de la vivienda o lejos del
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potrero, lo cual le resta utilidad. Se recomienda prestar atencién a la
ubicacion adecuada del cobertizo.

Incremento de los niveles productivos de los pastos.

Indicador de impacto cuantitativoHastafinales del proyecto se ha
conseguido instalar 790 hectareas cpasturas mejoradas.

Evaluacion:No se ha podido establecer las has efectivamente instaladas, si se
tiene evidencia de la entrega de insumestregaron insumos para 804.3 has
segun estandar para rye gra&s.proyecto segun sus registros entrego semillas

e insumos para pastos a 4,561 productores, cifemcanaal nimero de
productores beneficiarios del proyecto 881 productores). Aun asj es
sumamente dificil afirmar que todos estos insumos fueran instelad.a
modalidad de entrega de insumos fue divisibn simple entre todos los
productores de los caserios involucrados, segln recursos asignados a cada
caserio.

Segln encuesta realizada el promedio de semillas recibidos por los
productores fue de 5.29 Kg, loual serviria para un area de 1,763 m
aproximadamente (con el estandar de 30Kg/has para Rye grass), o para un
area de 755.71 f{con el estandar de 70kg/has para avena).

Segln la encuesta de evaluacién recibieron semillas un 75.5% de los
productores (253), de los cuales el 64.58% (2,100 productores) lo utilizaron.

Lecciones aprendidas

A Los insumos entregados son para areas reducidas (hasta 1,763 m2)
incompatibles con la asistencia técnica personalizada y efecto demostrativo
de mejora. Se concuerda con la sugerencia del personal de Relaciones
comunitarias de Minera Yanacocha, de entreg@milla para un area de 0.5
has como minimo.

Indicador delmpacto cuantitativo: Hasta finales del proyecto se han manejo
1,921 hectareas de pastos cultivados via fertilizacion y resiembras

Evaluacion:No se ha podido establecer las has de pastos via fertilizacion y
resiembra efectivamente instaladas, si se tiene evidencia de la entrega de
insumos. Estos habrian alcanzado para 2,333 has para pastos y forrajes
anuales.El poyecto proporcion6 fertiabono guano de isla a los productores,
entregando segun sus registros 22,510 sacos de 50Kg de Fertiabono y 5,496.35
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sacos de 50kg de Guano de Isla durante el proyecto. Estos abonos servirian
para manejar adecuadamente a lo mas 2,333 has, que supera en 21.44% la
meta programada.

Aplicando una dosis de mantenimiento del pasto d&®36 (NP-K) para el
guano de isla, equivalente a 12 sacos/afio (3 sacos por corte, por 4 cortes al
afo). La dosis aplicada con fertiabono es de-1BB90 (NP-K) equivalente a

12 saos/afio (3 sacos por corte, por 4 cortes al afio). Segun el especialista en
pastos de Foncreagro, los componentes deKpara fertiabono es 280-15 y

para guano de isla es 111-6.

Segun la encuesta de evaluacion solo el 69% declaré haber recibidodieoti
y guano de isla.

El reparto y la entrega del fertiabono y guano de isla derivo de un compromiso
entre Yanacocha y la comunidad beneficiaria, donde la cantidad por
comunidad dependia de los recursos asignados y del nUmero de propietarios
por comunida, en divisibn simple. Foncreagro refiere queetdrega de
insumos fue personalizada salvo en aquellos casos en que ello no fue posible.

No se ha encontrado evidencia del manejo de pastos via fertilizacion vy
resiembra. Lo que se observa en el campo sea de pastos mejorados y
cultivados de 0.97 has en promedio por propietario, segun la linea de base, y
esto no habria cambiado en el periodo de ejecucién del proyecto.

Indicador de Impacto cuantitativo: Hasta finales del proyecto se han
instalado 131 ha con pastos anuales para su conservacion.

Evaluacién:No se ha podido establecer las has efectivamente instaladas, si se
tiene evidencia de la entrega de insumos. Se entregaron insumos para 203.8
has para pastos y forrajeSegunlos registros del proyegtse han entregado
3047.3 kg. de vicia, 4615.68 kg de avena blanca y 86&0de avenanegra

Estos insumos alcanzan para 65.9 has (densidad 70Kg/ has) con avena blanca,
1379 has (densidad 70Kg/ has) para avena negra. Al final del proyecto se
habriainstalado 65.9 has de avena blanca entre 33 caserios (382 productores);
y 1379 has de avena negra entre 38 caserios (848 productddesyer asi se
habria superado las 131 has propuestas.

Segun la encuesta de evaluacién 2014, el 38% de los produttatasa haber
recibido avena y vicia, el 37.4% no recuerda y el 24.5% no recibid.

El impacto seria mas cualitativo que cuantitativo y se mediria en términos de la
introduccion de la mezcla entre avena y vicia, una graminea con una
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leguminosa, la cual emjiiece el alimento del ganado con un incremento de
nutrientes. Sus alcances en términos de has instaladas seria mas bien limitado
y en areas pequefas.

Indicador de impacto cualitativo: Al final de proyecto al menos un 60 % de la
poblacion beneficiaria adguieron conocimientos sobre establecimiento y
manejo de pastos mejorados.

Evaluacién: No es posible establecer la proporcién de productores que
adquirieron conocimiento sobre establecimiento y manejo de pastos
mejorados.En cambio, si se observa valoraaditinlos pastos y forrajes en las
entrevistas en campo y grupos focales.

Segun la encuesta 2014,1@8% de productores que declararon haber recibido
avena y vicia dgunos refieren haber obtenido ventaja de estos forrajes,
ademas de ser nuevos para ellos yvddoscomo alternativa, especialmente
la mezcla de avena con vicigegun entrevistas

En relacion a las semillae pastosNBS OA 0 A Rl & Y yAtioSzl I Ny 64 {
fertiabono realmente se ha podido aprovechar, se ha incrementado los
alimentos de los animales, nos han dado una pista de cdmo manejar pastos,

como sembrar y muchos lo hemos hecho, hemos sabido aprovechar lo que
G§SySyz2aoé ¢ SyASinrdyqua® 6 SNY I R2NJ RS v

Indicador de impacto cuantitativo: Hasta finales del proyecto se han
conservado 4,585 Tm de Forraje.

Evaluacién:No se ha podido establecer este impactonas de un afio de
concluido el proyecto los forrajes implementados por el proyect® xisten

La introduccién de forrajes ha sido limitada en cuanto a has instaladas y
volumen de forraje a conserva@egun Foncreagro muchos productores dieron
directamente la avena + vicia a su ganado, obligados por la escasez de pastos.

Indicador de impacto cualitativo: Al final de proyecto al menos un 90 % del
forraje henificado y ensilado, es de buena calidad.

Evaluacién:Este impacto no ha podido ser evaluado, a un afio de concluido el
proyecto. Las hectareas instaladas y los voliumeleeproduccion no habrian
generado excedentes para la henificacion y ensilaje. Sin embargo, se habria
ensefiado a hacer henificaciébn y ensilaje en pequefia escala y con medios
artesanales adecuados al volumen bajo de forrajes (uso de hoces), al 3.4% de
los productores, segun la encuesta de evaluacion 2014.
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Indicador de impacto cuantitativo: Hasta finales del proyecto se ha
incrementado la produccion de forraje en 40% (De 0.9 Kg/m2 a 1.3 Kg/m2)

Evaluacion:Este impacto no ha podido ser evaluado, a un aficodelaido el
proyecto. Tratandose de produccién de forrajes anuales, y siendo la evaluacion
a un afio de término del proyecto, no se puede realizar una evaluacion
oportuna. Por otra parte, la actividad producciéon de forraje no alcanzo las
dimensiones previat en el proyecto en has instaladas y volumen de forrajes
producidos.

Segun el ejecutor este indicador esta referido a pastogeaeral, y que en
evaluaciones internas se habria obtenido un rendimiento de 3 Kg/m2 .Estas
evaluaciones no han estado disponibles para la consultoria.

Indicador de impacto cualitativo: Al final del proyecto al menos un 90% de
los beneficiarios han logrado prodir 1.3 Kg/m2 de pastos.

Evaluacién:No se puede establecer la proporcion de beneficiarios que han
logrado producir 1.3Kg/m2 de pastos a un afio de concluido el proyecto.

Mejoramiento genético via inseminacion artificifindicadores mcluidos para
finesde evaluacién)

Indicador de impacto cuantitativo: Hasta finales del proyecto se ha mejorado
el hato ganadero con el servicio de inseminacion artificial mediante el uso de
pajuelas de sementales con caracteristicas mejoradas, en produccion y
calidad de lebe.

EvaluaciénEl proyecto ha mejorado el hato ganadero via inseminacion. Segun
reporte de resultados de Foncreagro habrian nacido 170 crias(kiemabras y
machos) producto de 2,054 servicios de inseminacion (segun Informe marzo
2013), lo que estableama relacion de 2.45 pajuelas por prefiez (1,372 vacas a
marzo 2013 A nivel de la encuesta la relacion obtenida es de 1.53 pajuelas por
prefiez, aunque hemos tenido referencias en campo a que se habria inseminado
a vacas con celo natural.

A setiembre 2014;0oncreagro reporta 189 ternerasy 171 machos nacidos, asi
como 25 abortosAsimismo, habria 602 vacas que no fueron diagnosticadas

por la conclusién del proyecto luego de marzo 2013. Estos datos fueron
proporcionados al momento de elaborar el presenterime.
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Segun la encuesta de evaluacién 2014, realizaron inseminacién con el proyecto
el 42.5% de los productores, de los cuales el 14.1% siguen usando el servicio por
su cuenta. Consideran que han mejorado su hato ganadero el 31% de los
encuestados.

Indicador de impacto cualitativo: Al final del proyecto la inseminacién
artificial se ve como una alternativa para el mejoramiento genético del hato
lechero del ambito de intervencion del proyecto.

Evaluacién:Este impacto ha sido alcanzaddegunencuesta de evaluaciéon
2014, el 31% de los productores considera que han mejorado su hato ganadero
a través de la inseminacion y el 14% continua inseminando su ganado por su
cuenta y riesgo a un afio de concluido el proyecto, con el apoyo de los
promotorespecuarios existentes en el area de intervencion del proyecto.

Asimismo, el 43.3% conoce la inseminacion artificial y el 42.5% de los
productores ha inseminado a sus animales con el proyecto. La inseminacion
artificial es una alternativa a la monta naturajue escasea debido a la

ausencia de toros con caracteristicas mejoradoras de la produccion y calidad de
leche, y el costo que implica criar un toro con caracteristicas de buen semental.

El hato ganadero lechero a la fecha ha sido mejorado con crucesanaday
lechero de las siguientes razBsown swiss21.1%, Holstein, 17.7%, Fleckvieh,
0.1% y Jersey, 0.1%. El ganado criolla constituye el 61% del hato ganadero,
siendo producto de cruces a su wem las razas mas difundidas en la zona
(Holstein y Brownveiss)

Lecciones aprendidas

A Se recomienda el registro reproductivo del hato ganadero beneficiario del
componente de mejoramiento genético. Este debe iniciarse con la
sincronizacion de celos en forma grupal, orientada a reducir el uso
promedio de pajuela§2.45 pajuelas/prefiezegun Informe Marzo 2013),
asi como recuperar la fertilidad del hato (aplicacion hormonal) y la
inseminacion artificial correspondiente. La ausencia del registro
reproductivo en este proyecto para cada hato beneficiario, dificulta el
seguimiento del mejoramiento genético, siendo necesario conocer en el
terneraje el semental y raza apropiada para continuar con el mejoramiento
hasta llegar a un mejoramiento adecuado del ganado.
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Mejora de las condicionesasitarias

Indicador de impaabd cuantitativo: Al final del proyecto se ha disminuido la
prevalencia de Fasciola hepatica de mas de 60% a aproximadamente el 40%
en el ambito de intervencion del proyecto.

Evaluacion:Este impacto no se ha logrado por ser la fasci@patica una
enfermedad endémicd.a sanidad animal como actividad y producto concluyo
hace mas de un afio con el proyecto, por lo cual a esta evaluacién no le
corresponde evaluar los resultados o impactos de este componente. Sin
embargo, esta consultorieonstata que los productores tienen posicionada la
necesidad de dosificar el ganado contra la fasciola hepatica, en particular, y
aplicar antiparasitarios, en general.

Segun registros de Foncreagro la prevalencia de la fasciola hepética
predosificacion diminuyo para luego de un periodo sin dosificacion
recuperarse y hasta superar los niveles de prevalencia previos al prdyacto.
fasciola hepaticaes una enfermedad endémicde la region Cajamarca, que
requiere una atencién permanente y dosificacion pecgdgiara mantenerse
controlada, se recomienda dosificar 4 veces al,adebido aque hay
reinfestacionegporque los productosque existen en el mercadm eliminan
fases larvarias (inmaduras) de Fasciola hepéatica

Segun la encuesta de evaluacion 2014 maegtre 93.12% dosifica contra la
fasciola, en diferentes frecuencias, segun la Linea de Base 2011 dosificaban el
83% de los productores de todo el ambito. El 65.35% lo hace al menos 4 veces
al aflo segun lo recomendablkeunque se refiere que el proyecto iempentd y
capacité sobre el uso del calendario sanitario, donde esta incluida la fecha de
dosificacién contra Fasciola hepdética, asi como otras enfermedades que
afectan al ganado, ® dificil atribuir al proyecto este cambio en las practicas
sanitarias deldo a que existen otros proyectos diferentes con actividades
incidiendo en estmismocomponente.

Tecnologias limpias en dosificaci@ggun el investigador principal de la UNC,
especialista en fasciola hepatica, Dr. Pedro Ortiz al ser consultado sebre lo
productos veterinarios utilizados por el proyecto segun su registro de
dosificaciones: 5 en 1, deltax plus, ivermectina genfar, ivomec, rafoxandide,
albendazol, radine, triclab, triclabendazol + febendazol, triverfen, valbazen
plus, productos altamentexkicos.

Laivermectinaque ha originado contaminacion ambiental en el vecino pais del
Brasil. Sugiere que se utilice medicamentos con nitroxinil o clorsulon como
principios activos, en vez de, el 5 en 1 e ivermectina gegfscialmente por

su alta toxicidad.
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Segun Foncreagrel proyecto no provee de antiparasitarios a los productores,
siempre se ha recomendado el uso de bases quimicas de facil eliminacién y que
no afecten la calidad y produccién de la leche. Mientras que por otra parte, las
hormonas se usan para regular ciciproductivo de las vacas (que en la zona
son muy irregulares) y se eliminan rapidamente en leche sin afectar
significativamente la produccion y calidad de la misma.

Indicador de impacto cualitativo: Al finalizar el proyecto el hato ganadero
goza de mejo sanidad en el ambito de intervencién del proyecto.

Evaluacién: Este impacto estd en proceso de alcanzarse a partir de la
continuacién de practicas sanitaridsstaevaluacién ha encontrado indicios de

la instalaciébn de mejores préacticas sanitarias ert® productores:93.1%
dosifica contra la fasciolaepaticay 654% lo hace al menos 4 veces al afio
segun lo recomendable, y lo hace por su cuenta con el servicio de promotores
pecuarios existentes en el ambito de intervencion del proyecto.

En relacion aal productividad se requiere un programa de introduccién de
tecnologias limpias para lograr la productividad en la actividad pecuaria. Estas
tecnologias limpias hacen referencia al uso reducido de medicinas
antiparasitarias altamente toxicas, hormonas pata sincronizacion, y
practicas de manejo de ganado, la cual incidiria bajando la calidad de la leche.

Impactos Acumulativos

Evaluacion:Esta consultoria ha identificado el impacto de un nimero mayor
de proyectos sobre las condiciones en que se desatmbetividad lechera y
sobre el mismo productor, estos proyectos inciden sobre la propia actividad o
inciden sobre el productor. Por ejemplo la asociacién de productores de leche
del caserio El Triunfo, ubicado en el distrito de La Encafiada, se formdaobre
basede unaUnidad de ahorro y CréditgUNICA organizada por un proyecto
previo; la asociacion de productoresienta con un centrale enfriamientode
leche provisto por el proyecto Mancomunidad, aprovechan la energia
eléctrica, el riego por aspersidias vias de comunicacion, negocian la venta de
leche con Nestlé, Gloria y queserfaproveen de leche a una queseria.

7.2 Lecciones aprendidas.

La presente consultoria ha recogido las siguientes lecciones:
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7.2.1 Proyectos de desarrollo y compromisos

Los proyectos de desarrollo temdrianque partir de compromisos ubicados en légicas
distintas al desarrollo de la actividad, de las capacidadgmtgncialidadesde los
productores.

Estos tipos de proyectos de desarrollo productigleberian estarbasados en
condiciones y potencialidades de los productores, para obtener resultados e impactos.
Los compromisos sociales obedecen mas a petitorios, reclamos o negociaciones que
podrian estar al margen de estas condiciones y potencialidades, es necesario
diferencias los enfoques de proyectos de desarrollo con cumplimientos de
compromisosEn el caso de este proyecto el 18% de los beneficiarios no cuentan con
hato ganadero.

7.2.2 Mejora continua de la intervencion

La Linea de Base 203k recogia buenas pécticas ganaderagen aplicacion, y
recomendaba su fortalecimiento con el proyecto. Entre estas practigascipalmente
fueron: impieza de canales (38%), esparcimiento de excretas (28%), dar agua limpia al
ganado (22%), dosificacién calendarizada (10%)searvacion de forrajes (2%) y
manejo de registros (1%En esta consultoria ska constatadotambién buenas
practicas tales comoesparcimiento de excretas, bebederos para el ganado, uso de
cerco eléctrico para pastoreaso de reservorios familiares, ude instalaciones de

riego por aspersion, crianza de terneraje en cobertizos, entre.distas buenas
practicas deben ser fortalecidas en las siguientes intervenciones.

7.3 Satisfaccion de los productores

Las expectativas de la empresa en relacibnpalyecto y la satisfaccion de sus
beneficiarios no estd explicitada en el proyecto, aunque hay un gran interés en la
satisfaccion de los beneficiarigsel reconocimiento de su rol de financista. Se podria
expresar esta expectativaen los siguientes térmbs: La empresa esperaun
reconocimientode su inversion social y que esta se expreseaceptacion socialEl
proyecto de Desarrollo ganadero, es en este contg@era la fuente financierajn medio
para la aceptacion social buscada. Se espera entonaedogubeneficiarios del proyecto
estén satisfechos con su ejecucion y que esta satisfad@éine en reconocimiento y
aceptacion dela fuente financieralel proyecto.

Con relacion a lo anterior, la presente consultaria ha encontr&llo68.2% de los
productores estan satisfechas con los productos y servicios brindados por el proyecto, para
el 42.7% de los encuestados las actividades desarrolladas por el proyecto contribuyen con
su desarrollo econdmico, el 3B6 de los encuestados, consideran que el peas que

realizo las actividades, realizo un buen trabajo, sin embargo el 58.1% de los encuestados
considera que el trabajo desarrollado por Foncreagro fue regular.
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Sobre la pregunta: ¢ Quién financia el proyed#®28.7% de los encuestados reconoce que

el financiamiento es de Minera Yanacocha y Sobre la pregunta: ConsidepQuUe.el
trabajo que desarrolla el financiador e€l 47.5% considera regular el trabajo del
financista, unl4.3% bueno y un 12.7% malo, a su vez se observa que un 21.7% no desean
responder.

Se constata quia satisfaccion de los productores con respecto al proyecto no se transfiere
al personal, la institucion ejecutora o financista del proyecto, por lo que la satisfaccién no
se traduce necesariamente @aconocimiento yaceptacion.

Gréfico 4
Percepciones de beneficiarios sobre el proyecto, ejecutor y fuente financiera.

~
El proyecto contribuye con su desarroll | 42.7%
El trabajo del financista es regul 47.5%
wSO02y20S ljdzASy FAYyLlLyO (B7K D Iyl 02 OKI
Satisfaccién con los productos y servici 68.2%
El trabajo de Foncreagro fue reguldes ] 58.1%
El personal realizé un buen trabaj | 35.0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%/

Fuente: Encuesta 2014.
Elaboracion propia (En base a los mayores valores de cada variable).

En aquellos caserios donde exist®nflictos entre la comunidad y la empresa, el proyecto
no puede ingresar aun ahora, a un afio de concluido el proyEstposible que haya algun
factor no considerado que impida que la satisfaccion con el proyecto no se traduzca en
reconocimientoy aceptacion de la fuente financierael 21.7% de entrevistados que no
desean responder reflejaria en cierto modpa resistencia a valorar la labde la fuente
financiera

7.4 0tros aiterios de evaluaciorex post.

Se ha considerado también losterios de evaluacién ex posbmo son: la pertinencia,
eficiencia, eficacig sostenibilidad Seestatomando el marco conceptual propuesto por el
Ministerio de Economiay finanza para la evaluacién de los criterios ex post. Este marco
conceptual se agcia en el graficé.
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Graficob5

Objetivos del marco logico en relacion a los criterios ex post

—
*
*

W —

Sostenibilidad
] Operacion/Utilizacién -
o I

Fuente: Pautas para la identificacién y formulacién y evaluacion social de proyectos de inversion
publica, Ministerio de Economia y Finanzas

En base a estenarco conceptual, se presentan las evaluaciones correspondientes, a
pertinencia, eficiencia, eficacia y sostenibilidad.

7.4.1La pertinenciags un criterio que considera la validez y necesidad de un proyecto

teniendo en cuemo si los efectos esperados satisfacen las necesidades de los

beneficiarios objetivos, y si la intervencién de un proyecto es adecuado como una
solucién a los problemas en cuestion.

Evaluacion El proyecto esta enmarcado en la politica de desarrollo gawadeivel
nacional, por otra parte, el gobierno regional de Cajamarca en su plan de desarrollo
regional considera promover el desarrollo ganadero con actividades entre las cuales se
cuenta el control de la fasciola hepética del ganado lechAsimismo, giste una
demanda insatisfecha de leche fluida fresca tanto a nivel de consumo directo como
indirecto (industrializada por GloriaNestld.

El proyecto intervino con capacitacién y entrega de insumos para pastos y forrajes,
sanidad animal y mejoramient@enético, contribuyendo al incremento de la
produccién y productividad de leche fresca, y por ende, los beneficiarios estan
satisfechos.

Con relacion a las necesidades de los productores el proyecto considero intervenir en
sanidad animal, particularmentég fasciola hepética.
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7.4.2La efcacia, un criterio para considerar si la implementacién de un proyecto ha
beneficiado a la poblaciéon objetivo, a quienes esta dirigido conforme a lo planificado
originalmente el proyecto.

Evaluacion El proyecto ha logrado cumplir su objetivo central, incremento la
producciénde leche contribuyo al incremento de la productividad y al incremento de
ingresos mensuales de sus beneficiarios. Los productores conocedores de la demanda
insatisfecha de lechBiuida fresca e incentivados por el incremento de los precios por
Kg., han aprovechado los aportes del proyecto en la medida de que han servido para
incrementar su produccion, productividad e ingresér otra parte, h habido
actividaces en el proyecto ayo aporte con el objetivo es dificil de establecer, es el
caso de las actividades de identificacion del ganado y, la compra y entrega de
magquinaria agricola (tractor), mas aln cuando estas activijashesse descontinud
(identificacién) yla otra, en elcaso dela maquinaria se accidento quedando
inoperativa.

7.4.3 La eficiencia, un criterio para considerar como se convierte los recursos
productivos/ insumos en resultados

Evaluacién A nivel deobijetivo del proyecto se evidenciesfuerzos orientadoa la
eficiencia en el uso de recursesnsumos para lograr resultadas pesar de que la
implementacion del proyecto fue afectado por el periodo de conflictividad Noviembre
2011 en adelantegperiodo en cual Foncreagro vio restringido el acceso a cienas zo
del &mbito de intervencidn.

La duracion y costo del proyecto se cumplié dentro de lo previsto.

Las actividades propias de cada una de los componentes del proyecto, se ejecutaron
durante el periodo programado.

7.4.4 La sostenibilidad, un criterio para considerar si los efectos productivos
contintan una vez que se culminan la ejecucién del proyecto, probabilidad de que los
beneficios sociales del proyectmontinienen el largo plazolLa sostenibilidad esta
relacionadaa la eficacia y la eficiencia.

Evaluacion En la presente evaluacién se observa que existen procesos que incluyen
conocimiento de manejo, aprendizajes en la actividad, mejores practicas pecuarias e
interés en mejorar la actividad ganadera, procesos que se prevén que continuaran. El
proyecto ha intevenido sobre esta tendencia, Introduciendo nuevas variedades de
pastos y forrajes, su manejo adecuado (abonamiento y fertilizacién), promovido la
inseminacion artificial orientada al mejoramiento ganadero, aportado conocimientos
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sobre conservacion de fajes (heno y ensilaje) y manejo ganadero con la
implementacién de cobertizos. Estos aportes son sostenibles debido a su facilidad de
réplica.

8. Nuevas Pistas

8.1 Caracteristicas del productor y sus actividades

Actualmente le productor ha incrementadossaonocimientos de manejo de sus recursos
productivos con que cuenta, lo que le permite tener una visién integral, entre lo que
produce y el mercado, conocimientos obtenidos por la disponibilidad de comunicaciones
gue existen en su comunidad. Al conocediadmica de mercado precisa productos que
requieren el consumidor y trata de producirlo como es el caso del qyesero, como
alimento de porcinos), apicultura, yogurt, biohuertos, viveros para produccion de flores,
ladrilleras entre otros. Debido a estconocimiento adquiriendo hoy el productor demanda
nuevas técnicas de almacenaje de agua (microreservorioE€gy fiego por aspersion),
infraestructura productiva para un mejor manejo del hato gdero y conservacién de
forraje.

8.2 Queserias.

Se haninstalado en el &mbito del proyecto plantas quesetan la produccion del tipo de
gueso fresco cuyo principal mercado es la ciudad de Lima. Estas plampénda leche en
puntos determinadosconvirtiéndose en una nueva alternativa para la venta dedgech
obteniendo un beneficio mayor a nivel de precio y adicional con la devolucién de suero,
insumo que permite alimentar cerdos y otras crianzas.

El 14.7% de los productores venden a las queserias, entre otros desthm@#ndose asi
una oportunidad deobtener mejores ingresos y posibilidades de ingresar a la cadena de
valor de la leche.

8.3 Emprendimientos (crianza de cerdos, apicultura y otros)

El incremento de los conocimientos técnicos agropecuarios esta originando ideas de
negocios en producciénedcarne de cerdo, miel de abeja, flores, hortalizas, crianza de
animales menores, ladrillos, facilitados por las vias de comunicacion existentes en el ambito
del proyecto.
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9. Conclusones

- El proyecto ha generado impactos en la produccién de leche (144 %cremento),
en la productividad (28% de incremento) ¥n los ingresos (22.5% de incremento),
fundamentalmente debidal rendimiento de leche/vaca/diancremento del precio
por Kg de leche gor lo cualse habria mejorado la calidad de la lecheducida.

- La composicion del hato ganadero muestra el interés de los productores de temer un
alta proporcion de terneraje(eventualganado de reemplazo) con fines de incrementar
y mejorar lacapitalizacion del hato

- En el &mbito de intervencion dpftoyecto el enfoque a utilizarse para la formulacién y
elaboracion de los proyectos, en cualquier linea de intervencién, es el enfoque de
impactos acumulativos, debido a las sinergias generadas por proyectos anteriores,
simultaneos, y futuros proyectos.

- Que los compromisos entre empresa y comunidad, sean la base de la formulacion de
los proyectos de desarrollo ganadero, en general y de este proyecto en particular ha
llevado a incluir como beneficiarios a aquellos que se dedican a actividades diferentes
a la ganaderia: 18% de beneficiarios registrados por el proyecto no poseen hato
ganadero, lo cual es una inconsistencia.

- La conflictividad sociantre la comunidad y la empresa se traslada al camptosle
proyectosde desarrollo, interfiriendo con su implemtacion, esto por la asociaciéon
proyectofuente financiera.

- Los logros del proyecto no se han traducido en reconocimiento y aceptacion de su
fuente financiera. Kstirian otros factores no identificados que afectan el
reconocimiento yla aceptaciorde la fuente financierakEste es un tema de estudio por
si mismo, en esta consultoria solo se constata la resistencia de los entrevistados por
valorar la labor de la fuente financiera.

10. Recomendaciones

- Vistos los resultados de esta evaluaciomes®mienda considerar como prioridades de
un eventual proyecto de continuidad el incidir en productividad de pastos y sanidad
animal (dosificaciones antiparasitarias), al lado de la inseminacion animal para el
mejoramiento ganadero.

- Se recomienda que patda formulacion, ejecuciéon y evaluacion de un proyecto de
desarrollo en este ambito de intervencion, debe considerar: una actualizacion de la
caracterizacion del productor y la actividad pecuaria, y lecciones apreriditttisnte
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a una mejora continuakl Productor esta mas informado, con iniciativa, creativo,
articulando otras actividades tales como, la crianza de ganado porcino, apicultura,
queserias, centros de enfriamiento, entre otros

Recomendamos que los proyectos de desarrollo ganadero esténtadids al
aprovechamiento de capital humano, capacidades, potencialidades y compromiso del
productor.

Se recomienda un equilibrio entre los recursos del proyecto, la amplitud del territorio y
el numero de beneficiarios, para lograr eficacia, eficiengissostenibilidad de las
actividades ejecutadas por el proyecto.

Se recomienda omsiderar el capital humano, capital social y capital econémico
financiero presente en el ambito de intervencidén (promotores pecuarios, asociacion de
productores y activos da unidad agropecuaria), para ser mas eficiente la intervencion
del proyecto a sus beneficiarios.

En cuanto a la eficiencse recomiend&onsiderar la oportunidad de entrega, en base
a la estacionalidad de la actividad lechera: insumos oportunos paestécion de
siembra insumos (semillas y abonos) segun suelo con riego o secano.

En cuanto a la sostenibilidad, se recomienda fortalecer el capital humano presente en
la zona de intervencién del proyecto, en base a capacitacion y asistencia técnica
grupaks, pasantias tanto para los beneficiarios como para los ejecutores
(profesionales, técnicos y promotores).

Se recomienda buscar alternativas a la asociacion de los proyectos de desarrollo y en
particular los ganaderos con las expectativas de la fuenenfiera, en sus términos
actuales, una asociacion estrecha hace a los proyectos vulnerables a la conflictividad
comunidadfuente financiera.

11. Anexos

IR A

Marco Légico
Informe de campo.
Relacién dénstrumentos de recojo de informacion
Tablas estadistica
Relacion de entrevistados y participantes en grupos focales
Transcripciones
a. Grupos Focales.
b. Entrevistas.
Presupuesto de costo de produccién por distrito.



Anexo 1:Marco Logico

Tabla Al.1 Marco Légico del proyecto desarrollo ganadero.

Descripcion

Indicadores Verificables
Objetivamente

Medios de verificacion

Supuestos

FIN

Contribuir a mejorar la calidad de vida de

productores lecheros en la zona de influencia
Proyecto a través del incremento de los ingre
econdémicos

Se incrementan los ingresos de
productores ganaderos en el amb
del proyecto en 20%

w 9@ ftdz OAsy R
proyecto.

Hay estabilidad politica y
econdmica en el pais.

PROPOSITO

Incrementar la produccion y productividad de
actividad ganadera lechera en el ambito ¢
proyecto

w LYONBYSyaG2 RS
leche en 20% al finalizar el proye
w /LI OAGIFOASY R
en manejo de ganado lechero.

w / 2yaiNUzOOAsYy R

ganado vacuno lechero en el amb
del proyecto.
w {S KIFy Ayaidltl
pastos mejorados
w {S KI YlyS2alRz2
pastos cultivados via fertilizacion.

w {S KI Ayaidltl R
pastos anuales para su conservaci
w {S KIFy O02yaSN]
forraje: henficacion y ensilaje.

w LYONBYSyiG2 RS
pastos en 40% (de 0.9 Kd¢/m 1.3
Kg/nf)

w {S KFy NBFfATL
inseminacion artificial.

w LYF2NX¥Sa Gdsqg
proyecto.

w LYF2NX¥Sa RS
w ! 0hGLa RS Sy
ganado.

w wS3IAAaGNRBA RS
capacitacion.

w wS3IAAaGNRBA RS
leche.

w wSOAo02a RS L
artificial.

Los productores mantiene
voluntad para capacitarse
participan activamente de Ic
programas del proyecto.
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Descripcion

Indicadores Verificables
Objetivamente

Medios de verificacion

Supuestos

1 Se ha disminuido la prevalencia
Fasciolehepaticade mas del 60%
40%, en el &mbito del proyerx

COMPONENTES

1. Se ha mejorado el manejo del ganado vacur

lechero en el ambito del proyecto.

w [ I LI ORA 4,330pkosluftore’
en manejo de ganado vacuno leche|
w / 2y ai NHpodbdrtzos. R
w LRSYGATAOIOAsy
ganado vacuno para el programa
rastreabilidad.

Informes técnicos y de
monitoreo
Registros de capacitacion

Los productores mantienen
interés en capacitarse.

2. Se han incrementados niveles productivos d

los pastos.

w {S KI y 790 heédicas dg
pastos mejorados en el ambito d
proyecto

w {S KIy1l%thgctrasRe
pastos cultivados via fertilizacion.

w {S KI Ayaart g

Informes técnicos y de
monitoreo

Registros de capacitacion
Actas de recepcidn de insumog
Fichas de campo

Se cuentan con areas de terrel
para la instalacion de pastos
Se cuenta conesnillas e
insumos de calidad para la
instalacién y mejoramiento de
pastos.
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Descripcion

Indicadores Verificables
Objetivamente

Medios de verificacion

Supuestos

pastos anuales para su congacion.
w {S KIFy O02yaSN]
forraje: henificacion y ensilado

3. Se ha incrementado la calidad genética del
ganado lechero

w {S KIFy NBIFfAI
Inseminacion Artificial.

Informes técnicos y de
monitoreo

Recibos dénseminacion
artificial

Registros pecuarios.

Los productores participan
activamente de los programas
reproductivos.

4. Se ha mejorado las condiciones sanitarias d
ganado vacuno del ambito del proyecto.

W {S KLy NS
dosificacionesantiparasitarias, en ¢
afio de operacién del programa.

Informes técnicos y de
monitoreo

Recibos de dosificacion
antiparasitaria.
Registros pecuarios.

Los productores participan de
los programas de dosificacion
animal.

ACTIVIDADES

1.1. Capacitacidule productores en manejo de
ganado lechero.

1.1.1. Capacitacion de productores

4,338 productores capacitados €
manejo de ganado lechero.

Registros de capacitacion

Productores tienen voluntad
para capacitarse.
Productores aportan
contrapartida para la
construccion de cobertizos.

1.2 Construccién de instalaciones para el mang
de ganado lechero.

1.2.1. Construccién de cobertizos

110 cobertizos para ganado vacuy
construidos y operando.

Informestécnicos
Fichas de campo

Actas de entrega de materialeg
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Descripcion

Indicadores Verificables
Objetivamente

Medios de verificacion

Supuestos

2.1. Instalacion de Pastos mejorados

2.1.1. Instalacién de pastos mejorados

790 hectareas de terreno
instaladas con pastos mejorados

SO

Actas de recepcién de insumog
Fichas de campo

2.2. Mantenimiento de pastos cultivados

2.2.1. Fertilizaciéon y resiembras de pastos

1,921 hectéareas
manejadas via
fertilizacion

de pastos sq
abonamiento |

Actas de recepcidn de insumog
Fichas de campo

2.3. Monitoreo de pastos

2.3.1. Monitoreo del rendimiento y calidad de
pastos instalados y con mantenimiento.

Ssor
analis

1,412 hectéareas
monitoreadas
bromatolégicos.

de pastos
mediante

Fichas de campo

2.4. Conservacion de Forrajes

2.4.1. Siembra de pastos anuales

Instalacion de 131 hectareas de pas
anuales (avena + vicia).

Informes técnicos y de
monitoreo
Fichas de campo

2.4.2. Conservacion de Forrajes

Conservacion de 4,585 TM de forr
para la alimentacién del ganado.

Informes técnicos y de
monitoreo
Fichas de campo

3.1. Operacion de un plan de mejoramiento
genético

3.1.1. Sincronizacion de celos

Ejecucion de2,834 tratamientos par
la sincronizacion de celos

Comprobantes de aplicacion d
tratamientos

3.1.2. Inseminacién artificial

Ejecucion de 2,834 servicios
inseminacion artificial

Recibos de Inseminacién
Artificial

Se cuenta con areas para la
produccién de pastos.

Las condiciones climaticas en |
zona del proyecto son
favorables para la instalacion y
mantenimientode pastos.
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4.1 Operacion de un plan de control de Fasciol
hepatica

Realizacion de 4,000 dosificacior
4.1.1 Dosificaciones masivas y sincronizadas | antiparasitarias en el afio de operaci Recibos de dosificaciéon
del programa.

Participacion de la dosificacion
sincronizada.
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A.2.2.3. Tipo y numero de instrumentos a levantar
A.2.2.4. Plan de trabajo: cronograma
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A.2.4. Evidencia documental
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A.2. Informe de trabajo de campo

Introduccién

El presente informe es parte de la evaluacion de Impacto del Proyecto Desarrollo Ganadero en los
distritos de Bafios del Inca, Encafiada y Cajamarca. En este documento hacemos referencia al
trabajo de logistica programado y llevado a cabo para realizaal®jty de campo.

El principal proposito del trabajo de campo consistid en la aplicacion de los instrumentos,
conforme a lo establecido de acuerdo a la muestra convenida, de comun acuerdo la Asociacién los
Andes de Cajamarca (ALAC), el Fondo de Créditoep@rasarrollo Agroforestal (FONCREAGRO) y
esta consultoria en reuniénle fecha 11/06/2014.

Dadas las caracteristicas de la muestra, la evaluacion se realizdé a nivel de tres distritos, en 72
caserios comprendidos dentro de la intervencién del proyecgitavidose en total 2%aserios,
obteniéndose un total de 497 encuestde las Unidades agropecuarias.

Este informe del trabajo de campo consta de cuatro apartados en donde presentamuandea
general el planteamiento inicial para su realizacion, asi cehpman que finalmentese llevé a

cabo; abordamos algunas situaciones que dificultaron el levantamiento de informacién en campo;
finalmente presentamos algunas de las evidencias del control que se llevé a cabo para el
levantamiento, asi como del materiderivado de las experiencias que se suscitaron a partir de
esta tarea.

El equipo de evaluacion de la consuipragradece la valiosa colaboracion de cada uno de los
integrantes del equipo de campo, asi como de las autoridades de los distintos caserios por su
apoyo, disponibilidad y comprension para la consecucion del presente trabajo. Agradecemos
especialmente al grsonal de FONCREAGRO por ofrecer la informacioén necesaria para localizar los
caserios, concertar entrevistas y dar seguimiento a las visitas de campo.

A.2.1. Plan de trabajo original y alcances

El primer planteamiento que consideramos para la puestanarcha del trabajo de campo fue el
namero de instrumentos por aplicar y la distribucion de la cuota muestral segin zona (véase la
figura 1).

% Tanto los instrumentos a aplicar como el marco muestiion discutidos y concertaden estareunion.
Los instrumentede la Evaluacion son presentados en el Anexo 03.
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El equipo de evaluacion dividié el trabajo en nueve dias. En cada una de estos dias contactamos
mediante el equip de Foncreagroa susgrupos de interésy participantes del proyecto para
anunciar y preparala visita a los lugares definidos en la muestra.

Figura A2.1. Distribucion e identificacion de los 72 caserios de intervencion del proyecto
Desarrollo Ganaderpen los distritos de Bafios del Inca, La Encafiada y Cajamarca.
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Fuente: Elaborado a partir de la muestra sefialada en la presentacion realizada 11 de junio 2014.

8210000
8210000

Conforme a lo anterior, acordamos dividir la cobertura del trabajo de campo en tres fases
practicamente continuas. La primera de ellas se planed para iniciane$ 30 de junio, pero
debidoa requerirsemayor tiempo paracoordinarel permiso y autorizaciérespectivasor parte

de los caserios de la Encafada, se reprogramé y replante6 paradel 5 de Juliel inicié del

trabajo enlos caserios de Bafios del Ifpamerode caserios a visitar =10), con la conformidad de
FONCREAGRO, debido a qudosncaseric de Bafios del Inca, se tiene mayor convocatoria y
relacionamiento, se reprograma el trabajo de capacitacién para todo el equipo de campo, para el
30 de junio y 1 de julio, para encaminar y adentrar a cada uno de los integrantes del equipo en la
metodologiay el recojo de informacién de la presente evaluacion.

La segunda fase se llevaria a cabo en los caserios del Distrito de Cajamarca, iniciando el 7 de julio
un dia después de la primera fasambién contando con el mismo equipo de campo, para las
visitasdomiciliarias.
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Laultima fase se programé pagel 10 al 12 de julio, la cual corresponde a los caserios del Distrito
de La Encafad@véase el Tabl#2.1).

TablaA2.1. Cronograma Reprogramado y socializado con el Equipo de Foncreagro.

Tipo de
Actividad  Distrito Caserios Hora Informacion ~ 3/7/14 4/7/14 5/7/14 7/1/14 8/7/14 9f7/14 10/7/14 11/7/14 12/7]14
Shahuarpampa 07:00 |Encuesta X
Shinsilpampa 11:00 |Encuesta X
El Calvario 14:30  |Encuesta X
Apalin 14:30  |Encuesta X
CELLS M Quinrayquero Alto 07:00 |EncuestaYGF X
Inca Chicospata 11:00 |Encuesta X
Los Perolitos 14:30  |Encuesta X
Harnuyoc 07:00  |Encuesta X
Laparpampa 11:00  |Encuesta X
Muyec 14:30  |Encuesta X
Porcén Alto 07:00 |Encuesta Y GF X
Suro Porcon 11:00 |Encuesta X
San Juanpampa 14:30  |Encuesta X
Recoleccion Quisuarpata 07:00 |Encuesta X
de (®JEU N Chilipampa Baja 11:00  |Encuesta X
informacian Yun Yun Alto 14:30  |Encuesta X
Puruay Bajo 07:.00 |Encuesta X
Hualtipampa Baja 11:00 |Encuesta X
Tual 14:30  |Encuesta X
Chanta Alta - Cerro Azul|  07:00  |Encuesta X
Nuevo Triunfo 11:00 |Encuesta X
Rio Colorado 14:30  |Encuesta X
Anexo La Quinua 07:00 |Encuesta x
B Apalina Alta 11:00 |Encuesta i
La Encafiada
La shoclla 14:30  |Encuesta ¥
El Porvenir 07:00 |Encuesta X
San Luis de Combayo 11:00 |Encuesta X
El Triunfo 14:30  |Encuesta ¥ GF %
Ventanillas 14:30  |Encuesta X

Fuente: Elaborado por el equipo de evaluacién del proyecto.

Estimamos que devantamiento deinstrumento (Encuesta), seria de nueve dias es decir, que el
periodo dependeria de la disponibilidad de la poblacién y las autoridades participantes como
sujetos de la evaluacion.

Para el levantamiento de la encuesta se requeriria de as@echa colaboracion con las
autoridades de turno, en cada caserio y una buena planeacion de las visitas, dejando a cargo al
equipo de FONCREAGRO, las coordinaciones con takehadders, debido a no generar
expectativas o problemas por la coyuntura adterales zonas antes mencionadas. Para realizar las
visitas de campofue necesario un trabajo previo al ingreso del equipo de investigadores a las
zonas elegidas. De tal manera que algunos de los requerimientos fundamentales para el desarrollo
del trabajode campo fueron los siguientes:
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1. Trabajo previo a las visitas del equipo de investigacion.

a. Informacion de los caserios. Consideramos que como primera instancia se requeria
corroborar los datos ddos caserios, tales comnombre del contactoubicacion,y
teléfonos. Empleamos informacion brindada por el Equipo de FONCREAGRO, debido al
relacionamiento y presencia de ellos en estas zonas. También requerimos informacién
de los contactos en cada caserio.

b. Preparacion del equipo de campo. Previa aikita del equipo a las zonas designadas,
se procedid durante el espacio de 2 dias, a la induccién y validacion de los
instrumentos de recojo de informacién, con ello se logré estandarizar el recojo de
informacién, fortalecer el desempefio al momento ttalbajo de campo y reducir los
criterios de pérdida de informacién vital para la presente consultoridna vez
culminado este proceso el equipo quedo listo para iniciar sus actividades.

2. Trabajo durante la visita del equipo de investigadores

Consideramosgmportante la presencia del equipo de FONCREAGR® poal se socializd
con ellosel cronograma de trabajo en campog¢gordindsu participacion en este proceso.
Debido a multiples actividades desarrolladas por ellos, solo se pudo contarsaon
presenda en 2 de los 9 dias de trabajo de campo.

Las previo comunicacion con loskeholders, se consideraron como la prioridad en el
inicio de la visita. La mayor parte de las encuestas se levantaron en las viviendas de los
jefes de hogar, salvo por circunstaas de fuerza mayor y en los casos en que fueran
necesario en viviendas de familiares. La prioridad queda establecida con relacion al jefe
del hogar, un grupo reducido de encuestas se realiz6 a la ausencia del jefe del hogar, por
motivos de trabajo, a sesposa o conviviente.

Se contd con una supervision, para mejorar la productividad del equipo de campo,
desarrollar un uso éptimo de los recurggsiorizacion de cuota), permitir constantemente
responder a las inquietudes, dudas o situaciones que seepmdpresentar, monitorear el
comportamientodel equipo en el levantamiento de informacién, y contribuir a fortalecer y
mejorarsusrelacionesnterpersonales.

Consideramos que seria conveniente programar la mayor parte de las encuestas y grupos
focales mcesarios durante los primeros dias de actividades en cada distrito, dejando los
dias restantes exclusivamente para las encuestas.

3. Trabajo posterior a la visita del equipo de investigadores

Tras la presencia de los equipos de evaluacion en los cassgiosvisarian los materiales
resultantes para garantizar el cumplimiento con la cobertura goelectollenado de los
instrumentos. Una vez que esto se verifico, se procedi6 a sistematizar el proceso de recojo
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de informacion y los acontecimientos suaimb en cada dia de trabajo, ademas de una
serie de comentarios y observaciones relevantes de acuerdo con la experiencia en campo.

Todos los instrumentos cuentan con un nimero particular o identificador, el cual contiene
la clave de ingreso al sistema (seoutivo de 1 a 500), esto para facilitar el control,
manejo y captura de los materiales resultantes de la actividad en campo.

El plan de trabajo descrito lo empleamos como una guia para realizar las labores en
campo. Los alcances de las labores realigagareflejan en el hecho de que efectivamente

se cumplieron las expectativas: visitamos a geductores(Unidad pecuaria) y cubrimos

un alto porcentaje de levantamiento de los instrumentos.

Para dar cumplimiento a los objetivos de la evaluacion nadtéefundamental el apoyo

de las autoridades y de los profesionales expertos del equipo Foncreagro, los cuales
ademas de dar respuesta a los requerimientos de coordinacion del equipo, aportaron para
permitir un mejor recojo de informaciéon. El trabajo demgm implicé un importante
esfuerzo de logistica y organizacion por parte del equipo. Para visitar practicamente 31
caserios, d& distritos, contamos con el apoyo de personal con experiencia en trabajo de
campo y dispuesto a desplazarse por las zoleastos caserios, a temprana hora.

A.2.2. Plan de trabajo

Como se menciond, la consecucion del trabajo de campo implico la divisién de la muestra en tres
grupos, segun distritos y la conformacién del equipo de trabajo de acuerdo a cada una de éstas
realidades. Aunado a ello, determinamos, con base en la muestra proporcionada, el nUmero y tipo
de instrumentos a levantar por caserio y planteamos un cronograma de trabajo. A continuacion
explicamos tales aspectos.

A.2.2.1. Divisién distrital del trabajo de campo.

FiguraA2 2. Zonificacion del trabajo de campo.

. MAPA TEMATICO DE PARCELAS POR AREA INTRVENIDA
: PROYECTO DESARROLLQ GANADERE ESTE!™™

"—°-°~‘
Fuente: Elaborado propia
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En la Tabl®22 mostramos la distribucién distrital del trabajo de campo. En lo que respecta a las
cuotas muéstrales, estos se programaron con basen etigbucion y conforme a los requisitos
de aplicacion de la metodologia para la obtencién de muestra.

Tabla A2.2. Division distrital para el trabajo de campo

Shahuarpampa Chanta Alta Cerro Azul

Shinsilpampa Porcén Alto Nuevo Triunfo

El Calvario Suro Porcon Rio Colorado

Apalin San Juanpampa Anexo La Quinua

EENS6E Quinrayquero Alto Quishuarpata La Apalina Alta

UCCI Chicospata (=IEWETN Chilipampa Baja SYeYEREY | 5 Shoclla
Los Perolitos Yun Yun Alto El Porvenir
Hornuyoc Puruay Bajo San Luis de Combayo

Laparpampa Hualtipampa Baja El Triunfo

Muyoc Tual Ventanillas

Fuente: Elabomdnpropia.

A.2.2.2. Capacitacion para el trabajo de campo
Para llevar a cabo el trabajo de capacitacion desarrollamos el siguiente guién a partir del
cualseelaboréun documento en format@ower point

1. Descripcién ddPrograma de la capacitacion.
Explicacion del concepto de ganaderia.
Explicacion del objetivo general y objetivos especificos de la evaluacion.
Explicacion del objetivo de la aplicacion de los instrumentos de campo.
Marco conceptual, definiciones y critesi@asociados.
Descripcion detallada del trabajo de campo en los distritos: con el objetivo de que
los capacitados evalien la magnitud del levantamiento (niUmem cuota,
instrumentos a aplicar en cada uno, mensajes U0nicos, mecanismos de
coordinacion, etc.).
7. Préctica del instrumento a levantarse (con una lectura a profundigadada uno

y ejemplos hipotéticos de aplicacion).

o g A wWN

Los materiales y las condiciones necesarias para la capacitacion fueron:
1. Agenda (tiempo aproximado para el levantamiento de infornacié
2. Carpeta con el material para la capacitacion, presentacion e instrumento.
3. Mapa de la zona, identificacion de caserios y accesmsnas de trabajo, para
facilitar laejecuciéndel trabajo de campo.
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Cada etapa de capacitacion fue programada con eadade los grupos intervinientes,
Equipo de consultores, equipo evaluado y equipo de campo. Como se menciono fue
importante que el equipo de FONCREAGRO, conociera nuestro cronograma de actividades
pues ellopermitio:

1) Verificar el trabajo de capacitacigrsu contenido.
2) Hacer los contactos y presentaciormescesarias con el personal de campo
de FONCREAGRO vy las autoridades y personas lideres de los caserios.

Posterior a la presentacion y al proceso de induccion, se realizé unos reajustes en los
instrumertos y su posterior validacion mediante una prueba piloto, ello asegur6 cubrir las
expectativas de la presente consultoria.

A.2.2.3. Tipo y numero de instrumentos a levantar

Los instrumentos de investigacién para la recopilacién de la informacion progussios
Términos de Referencia hacen mencién a encuestas, entrevistas y grupos focales. El total
de instrumentos a levantar en campo resulté cosepresentaenla TablaA23.

TablaA23. Instrumentos de investigacion

Instrumentos Numero a levantar
Encuesta a Unidades pecuarias (*) 400
Entrevista a Profesionales reconocidos en temas pecuarios. 6
Entrevista a miembros del equipo ejecutpFONCREAGRO. 6
Entrevista a miembros del equipo financiaddMinera Yanacochg Asociacion 5

Los Andes de Cajamarca.

Entrevista a Lideres, autoridades y promotores de los caserios. 6

Grupos Focales a Lideres, autoridades, promotores y productores, particip 2
del proyecto.

(*) Definido segln la muestra. ITEM 6.
FuenteElaboraciémpropia.

A.2.2.4. Plan de trabajo: cronograma

Como indicamos, para organizar las actividades conformeeatéblecido disefiamos un
calendario en el que programamos el trabajo de campo, conforme se presenta a
continuacion.
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TablaA2 4. Cronogama para el recojo de encuestas.

Tipo de
Actividad ~ Distrito Caserios N° de Encuestas Informacion

3/7/14 4/7/1a 5/7/14 7/1/14 8[1[14 9/1/14 10/7/14 11/7/14 12/7/14

Shahuarpampa 0700 |Encuesta x
1100  |Encuesta X
14:30  |Encuesta x
1430 |Encuesta x
GELEALEM Quinrayquero Alto 0700 [Encuesta Y GF x
Inca Chicospata 11:.00  [Encuesta x
Los Perolitos 14:30  |Encuesta X
Hornuyoc 07:00 Encuesta X
Laparpampa 30 11.00 Encuesta x
Muyoc 30 14:30 Encuesta X
Porcén Alto 30| 0700 [EncuestaYGF X
Suro Porcan 30) 11:00 Encuesta X
San 30) 1430  [Encuesta X
Recoleccion Quisuarpata 30 07:.00 Encuesta X
de CIELEIGCR Chilipampa Baja 30[ 11:00 |Encuesta X
informacian Yun Yun Alto 30) 1430 [Encuesta X
Puruay Bajo 30 07:00 Encuesta x
F Baja 30 11:.00 Encuesta ®
Tual 30 14:30 Encuesta x
Chanta Alta - Cerro Azul 30| 0700 [Encuesta X
Nueve Triunfo 30) 11:.00 [Encuesta x
Rio Colorado 30| 1430 [Encuesta X
Anexo La Quinua 30[ 07:00 Encuesta X
. Apalina Alta 30[ 11:00 |Encuesta k3
La Encafiada
La Shoclla 30| 1430 [Encuesta X
El Porvenir 30| 0700 [Encuesta ¥
San Luis de Combayo 30) 11:00 Encuesta X
El Triunfo 15| 1430 [Encuesta Y GF X
Ventanillas 15| 1430  |[Encuesta ¥

GF = Grupo Focal
Fuente: Elaborado propia.

En el plan de trabajo originadicional al recojo de las encuestas se progrdms grupos
focales, los cualdsieron dirigidos a productores pecuarios de la zdideres promotores
pecuariosfortalecidos por el proyecto, para lo cual se contdé con el apoyo del equipo de
FONCREAGRO, para la convocatoria y coordinacion de dichos eventos.

A.2.3. Cronograma realizado

A.2.3.1. Andlisis de trabajo de campo

1. Recepcién de lmformacién

Para manejar de manera mas eficiente, la recopilaciéon de informacion, se elabord

un cronograma de entrega de las encuestas las cuales, debian ser entregadas
pasada 24 horas de su recoleccién, con ello se reduce la posibilidad de poder
descartarun mayor numero de encuestas por vacios o inconsistencias.

2. Verificacion en campo
Simultaneo al proceso de recoleccién en campo, se realizd la supervision del

llenado de los instrumentos, esto se real@aanera de primera critica.

3. Proceso de limpiezagritica.
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Una vez consolidada la informacién por caserio, se rotuld6 cada encuesta de
manera consecutiva, asi también como la critica y coherencia de la informacién
recolectada.

4. Andlisis de la informacion
Una vezrealizada lacritica a las encuestas, se procedié a la digitacion y
procesamiento de la data, consolidando un total de 497 encuestas.

A.2.3.2. Resultados preliminares (avancesesentacion ejecutiva)
Los datos e informacidn presentada se encuentran en los resultados della@ga de
impacto, a continuacion se detalla el consolidado de encuestas recolectadas en campo.

Tabla A25. Consolidado del [an de Trabajo Operativo,Sobre la cantidad de encuestas
recolectadas a nivel de caserios

Distrito / caserio n %

Barfios delnca 170 34.2
Apalin 6 1.2
Carhuaquero 1 0.2
Chicospata 4 0.8
El calvario 13 2.6
Hornuyoc 11 2.2
Laparpampa 17 3.4
Muyoc 31 6.2
Perolitos 31 6.2
Quinrayquero Alto 23 4.6
Shahuarpampa 9 1.8
Shinshilpampa 24 4.8

Cajamarca 213 42.9
Chilinpamp&lta 6 1.2
Chilinpampa Baja 39 7.8
Hualtipampa Baja 15 3.0
PorconAlto 28 5.6
Puruay Bajo 23 4.6
Quishuarpata 20 4.0
San Juanpampa 24 4.8
SuroPorcon 20 4.0
Tual 17 3.4

Yun Yun Alto 21 4.2
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Distrito / caserio n %
La Encafiada 114 22.9
Apalina 14 2.8
El Porvenir d€ombayo 12 2.4
El Triunfo de Combayo 8 1.6
La Quinua 3 0.6
Nuevo Triunfo 20 4.0
San Luis de Combayo 16 3.2
Shoclla 11 2.2
Ventanillas de Combayo 30 6.0
Total general 497 100.0

Fuente: Elaboracion propia.

En un primer momento el trabajo comprendia, el recojo de informacion en 22 caserios, a
medida que se fue desarrollando las actividades se visito 29, los cuales se pueden observar
en laTablas.

A.2.3.3.Dificultades en la realizacion del trabajo de campo

Durante la realizacién del trabajo de campo se presentaron algunas circunstguoeias
dificultaron el levantamiento del niumero de instrumentos planteadoginalmente. A
grandes rasgos podemos sintetizar los contratiempos y las dificultdelda siguiete
manera:

1. Dificultades relacionadas con la disponibilidad y cooperacidlasienidades
agropecuarias Egecificamente esta situacién g@esenté en elcaserio de
Hornuyoc yLaparpampa en el Distrito de Bafios del Inca, donde tuvimos
problemas por tenermce de actividades en el dia del recojo de informacion.
De hecho se retrasdé nuestra agenda de trabajacamsa de la falta de
coordinacion llegando a movilizar al equipo a los otros caserios. Al final se
sobrellevo este impase y se pudo cubrir con lo paiotado.

2. Problemas para localizar a los informantddna de las situaciones que
complicé el levantamiento de encuestaftie en el caserio de Apalin y La
Shoclla, en el distrito de La Encafada, esto se dio debido a que en la zona el
padrén de participantes el proyectosuperolos 70 participantey solo se
ubicé en la zona 23 participantes, algo similar ocurrié en el mismo distrito en
el caserio de La Quinua, generalmente las propias autoridades refieren que
muchos de los empadronados solo asisten los digs existen reuniones o
cuando hay algun reparto de insumo.

3. Situaciones conflictivas durante el levantamier®olo largo del trabajo de
campo se presentd solo dos situaciones de conflicto que impidi6 realizar el
levantamiento de los instrumentos como estaba programado, la primera de
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ellas en el distrito de Bafios del Inca, en el caserio de Shahuarpampa, esto se
debi6é a que existe en el lugar un problema con una empresa minera con la
cual han tenido una serie de ances y por lo cual sus autoridades en pleno
proceso de trabajo de campo, nos pidienatiraramos. B segunda situacién
de conflicto se desarroll6 en el distrito de Cajamarca, en el caserio de
Chilipampa Baja, este inconveniente, se debi6 a que lagidates de turno
desconocian de nuestra presencia en campo, debido a que se habia elegido
una nueva autoridad y esta no habia sido infada por la autoridad saliente.
S pudo conversar con las autoridades de turno, explicarles el objetivo del
estudio y po consiguiente se desarroll el trabajo segun lo programado.

4. Problemas climatolégico®urante dos dias se presentaron lluvias, las cuales
afortunadamenteno se prolongaron lo cual permitié retomar el trabajo al
cesar estas.

A.2.3.4. Instrumentos levantaas

En el capitulo de la muestra se presenta los resultados relativos a los instrunzentos
recolectar, sin embargo, es conveniente destacar en bdgtegme de Trabajo de Campo
gue no obstante el nimero de instrumentos a levantaiginalmente planeadoregistré
algunas modificaciones debido a las situaciodescritas, en realidad cubrimos con las
expectativas del trabajo y los instrumentos pevantar. Practicamente visitamos los 29
caserios considerados en la muestra y realizashdsvantamiento de logastrumentos de
evaluaciénlLaTablaA26 muestra elresumen de instrumentos validados y el porcentaje
cubierto segun distrito.

Tabla A26. Instrumentos recopilados y validados,olsre la cantidad de encuestas
recolectadas a nivel de distritos

Distrito n %

Barios del Inca 170 34.2
Cajamarca 213 42.9
La Encafiada 114 22.9
Total general 497 100.0

Fuente: Elaboracidn propia.

Originalmente contemplamos aplicar 400 encuestas a participad&tsproyecto, sin
embargq el nimero recabado que validamos fue 4&&tasse levantaron durante la
primera quincena del mes de julio.

A.2.4. Evidencia documental

Como parte del trabajo de la consultoria y por un tema de transparencia se presente en anillo el
total de encuestas desarrolladas asi como también el corvelapara su posterior auditoria o
seguimiento documentario.
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Anexo 3: Instrumentos

I Cuestionario
1 Guia de Grupos focales
9 Guia de entrevistas semiestructuradas



60

Evaluacién de impacto del Proyecto Desarrollo de la ganaderia lechera en los distritd
Cajamarca, Bafios del Inca y La Encafa

FORMATO AL N°

Evaluacién de Impacto

Proyecto: Desarrollo de la ganaderia lechera plya distritos de Cajamarca, Bafios del Inca y La Encafiada

Buenos dias, El dia de hoy previa coordinacion con sus autoridades, hemos venido para conversar sobre
fue el proyecto de ganaderia desarrollado en su casedd, ha participado en este myecto.

Fecha de la entrevista 07 2014
Ubicacion CODIGO
1. Departamento
2. Provincia
3. Distrito

4. Nombre del centro poblado

TODOS LOS MIEMBROS DEL HOGAR

101 102 103 104 105
Apellidos yNombre de los miembros del hogar | Parentesco con ell Sexo| Edad Documento de
jefe de hogar (afios identidad que tiene
cumplidos)
Varén i
Jefe de hogar 1|1 Part,lda de 1
nacimiento
Esposa o conyug 2 g"‘”er (Sies DNI/LE >
Hijo/a 3 menor de | DNI de menore: 3
Padre/Madre 4 un afio |L.M. 4
Yerno/Nuera 5 registrar 0) No tiene 5
Nieto/a 6 h G N@XXX 77
Suegro/a 7
Hermano/a 8 Colocar a costado d
Cufado/a 9 la C9dificacién el
Otro pariente 10 namerodel
Documento

Otro no pariente 11

01 1l JEFE DE HOGA 1 /

02 1 /

03 1l /

04 Il /

05 l /

Referencias para ubicar la vivienda:

Numero de hogares en la vivienda [ ]Namero de personasenelhogar [ ]
¢ Posee alguna otra propiedad o similares fuera ttitorio comunal?

PROV /DIST /CENTRO POB / ANEX
PROV /DIST /CENTRO POB / ANEX

CONTROL DE ENCUESTA

Encuestador
Supervisor
Critico
Digitador
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SOBRE EL NIVEL SOCIOECONOMICO: (INFORMANTEPRODUCTOR)

201A v dzS K ALk SeanX phsada?

(a)Trabajo (b) Notrabajo (c) Buscdrabajo (L° vez) (d) Buscotrabajo Giempre)
(e) Estudiabaen el Hogar (f) Jubilado (g) Otros

202 ¢ Cual fue la actividad econdémica principal a la gue se dedico la semana pasada?

(a)Pesca (b) MineriaServicios de Mineria (c) Serviciossenerales

(d)Comercio (e) Serviciale comida (f) Agricultura  (g) Ganaderia
(h)Manufactura (i) Otros

203 El pago por el desarrollo de actividades ganaderas es

(a)Remunerativgh) Pagcen alimentos  (c) Pagcen productos  (d) Norecibe pago (BOtro
204 ¢ Cuantabiectareas En TOTAL, posee dentro su casexio®X X & ¢

205En el ultimo afio 2013, Uduétiempo le ha dedicado a las actividades de la ganaderia

(a)Todo el afio (b) Mitad de afio (0) Unpar de meses (d) Cashada (e) Nada

()No sabe

206 Que proyectos se desarrollan en su caserio.

(a)Ganaderia (b) Agricultura (c) Horticultura (d) Reforestaciofe) Otro (f) Nosabe

207Ud. Ha participado o participa en los proyectos (marcado multiple)

(a)Desarrollo Ganadero (b) Mancomunidad (c) Ganaderdrio Grande

(d)Piso Forrajero BI (e) Entregade ganado (f) Ganaderd.a Enafada

(g)Otro.

208El jefe del hogar ¢ Tiene algun ingreso econémico?

1. Si () Mensualmente £yantol 8 OA SY RS K XXXXXdazf Sa b 2 ) 0

209;,Cuénto es el ingreso familiar promedio? Considerar al Jefe2lel X X3 a 2 f Sa @
210 Aproximadamente, Cuantagasta en insumos para la ganaderia? (preguntar por c/u uno de los rubros y
la frecuencia con que realiza los gastos) (Durante los Ultimos meses)

FRECUENCIA
RUBRO DE GASTOS (1) Diario (2) Semanal (3) Mensual (4) Trimestral (5) Semestral (6) 4
(Mh G N2 X

Cantidad
(Soles)

Compra de abonos

Compra de semilla
Dosificacion
Inseminacién Atrtificial

Sincronizacién

Asistencia técnica

Visita de veterinario

Compra de productos veterinarios
Pagos a pastores/peones

Elaboracion de sub productos

Alimento balanceado para animales

211. ¢ Dentro de su vivienda desarrolla alguna actividad? ) &Cual? No ( )

Actividad Si(1) No(2)

Bodega.

Artesania (especificar tipo)

Venta de comida preparada

Hospedaje.

g wN e

hidNBXP
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Formato A 2 Encuesta Técnica
Aspectos generales de la Unidad Agropecuaria.

1. Evaluacion de componentes y sus actividades
1.1. Entrega de insumos

111
1.1.2
1.1.3

1.1.5.

1.1.6.

Ud. recibi6 semillas de pastos: Si () No ( PASAR (1.1.4)

Quién recibibcoNBt | OAsy |t 28FS RSt |1 23F NXPOXXXXXXXXD
Que variedad fue la que recibié:

thadz2a | ydzdf SAXXXXXXXXXXXXXX [ dzk yi2a 1 IXXXXXXXXD
tFai2a LISNYFYSYGSEYXXXXXXXXXXDDD /

Utilizo la semilla en:

dzF yiiz2a YIXXXXXXX

Siembra Si() b2z o 0 Al dzt £ EXNKAZZE X XXX XBHX XXX DPXXXXXXXXXXX DD
Resiembra Si() b2 o 0 A/l dd f KXXXXXXXXXODD t 2NJj dzZ§ DX X X X X X X X X
Recibi6 Fertiabono Si() No()/ dzt yi2a {I O2&XXXXXXX

Lo utilizo:

FO {ASYONI RS LI &0283 t2NJdzsSXXXXXXXXXXXXXOXXXXXXXDD
00 wSaASYo NIXEX X XN XIXSIXDOKKX X X X X X X X X X

Recibi6 guano de laisla ~ Si () No() /dz yi2a &F O2AXXXXXXbd

Lo utilizo:

FO {ASYONI RS LI &30G285 t 2NJdzSXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXD
00 WSAASYONI I t2NJdzSXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
WSOADAS CSNIAEATFYGTISAXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX DD
LOWAEAT 2Y XXXXXXXDOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

I 6N} hdiNR& Ayadzy2a ljdzS§ KFel NBOAGAR2T {L o6 0 bh o
Lo utilizé efj dzZEX X X X X X XXX XXX DDOX XXX XXX XXX XXX ®

Cuantas hectareas pudo sembrar con lo que le brindddR @ SOG 2 Y XX XX X d

1.2. Mejoramiento del manejo del ganado vacuno

121

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

Durante el afio 2011 al 2013 en lo referido a la Capacitacion:

Ha recibido capacitacion  Si () No () PASAR (1.2.2)

Enquétemas

FOXXXXXXXXXXXXXXXXXXODD

B XXXXXXXXXXXXXXXXXXPD

Expligue como sdesarrolldla capacitacion(como fue)
XXXXXXEEEXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXOPOD

vdzA Sy NBOAOGAs 1 OFLIOAGE OA3 Y XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX®D
Aplica los conocimientos que le brindaron los ingenieros del proyestX X X

Durante el afio 2011 al 2013 enrkferido a Asistencia técnica:

Ha recibido asistencia técni& ( ) No () PASAR (1.2.5)

Al'sY2 Fdz§ I +FaAAGSYXORXXXS)OXRD®P 6 SELK Al dzS0 X X X X

QUEtS Y F XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Quien recibio la asistencia técnica con relacion al Jef§ @B I NX X X X X X X ®

De lo aprendido, lo viengracticando Sf ) No ()

[/ ZY2ZXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXDD

Le gustaria seguir recibiendo capacitacion. (SOLO SI CONSTESTO SI, LA 1.2.1)

{A © 0 b2 o 0 t 2N dZS X XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXEXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Ha significado algo distinto para Ud. Si() No()

t 2N dZS X XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Le gustaria seguir recibiendo asistencia técnica. (SOLO SI CONSTESTO SI, LA 1.2.1)

{A O 0 b2z o 0 t 2NJj dz8§ DOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Ha sigificado algo distinto para Ud. Si() No()

t 2N dZS XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Ha mejorado el manejo de su ganado vacuno lechero, al aplicar la capacitacion y asistencia técnica, en los dos
GEOAYZ238 F F2EAXXXXXXXXXXXXXXXXXD
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXDOPD

0
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1.2.5. Composicion del hato ganadero
Raza: TOTAL
Vacas en produccién
Vacas en seca
Vaquillas
Terneraje
Cuanto produce
Cuénto dura su
produccion
1.2.6. Se ha identificado su ganado con arete
Si() No() PASAR(1.2.7)
PuedeY 2 & G NIXMIRKXXK X X X X X X X X X X ®
Sabe parguéS AXXX X X X X X X X X X X X X X X X X X X P DX X X X d
1.2.7. Tiene cobertizo Si( ) No ( ) (tanto lo brindado p@reyecto uotros) PASAR (1.2.8)
Sabe parajue seusa Sl () NO ()
Siessi,parf dzZS X X X X X X X X X X X X X X X X XXX XXX XXXXXXXXXX D
Realiza limpieza al cobertizo cafldh S YX.RXKX X X X X X X X X X X X X &
1.2.8. Alimenta al ganado con:
Heno Si( ) No () Ensilaje Si( ) No()
Junta el estiércol Si () No( )
Distribuye las heces del ganado después dstqreo Si () No ( )
Hace compost { A © 0 b2z o 0 & Odzaf Sa &dz dza2 XXXXXXXXXXXXXX
1.2.9. N°ede2 NRS F X & X X XIXZDNE XXX X K X X X X X K X X X X
Puede explicarme como realiza el ordefio(OBSERVAR X X X X X X X X X X X X X X X PO X X X X X PX X X X X X X &
A quien vende la leche:
a. Nestlé {k XX det[ysizad [AGNREAXXXXD
b. Gloria {k XXdazlky[i2ad [AGNREAXXXXD
c. hiNRPa YSNOFR2AXMXKk[iI24d [AGNRAXXXXO
d hiNR&a YSNOFR2AXMXk[i24d [AGNRAXXXXO
e. ! LX I ydra 1jdzS LINRRdzOSY RSNAGIR2a t+00S2aXXXXXd t NB
(lugal X X X X X X X X X X XXX XXXXXXXDPXOCASYLIZYXXK2NI &40
f. V&L LI N} LINBLI N} N RSNAGI R2a t4+ 00824 /dzl yGi2a fAGNRA
1.2.10. Aumento la produccion de leche de hato ganadero, en los dos dltimos afios

{A o 0 0/ deb /)i 2 X X0

Incremento de los niveles productivos de pastos

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

Cuantas hectareas de pastos han instalado et SUINNB X 2 XX K | @
Antes de ingresar su ganado al aregpdstosUd,, realiza una evaluacion del :

Rendimiento de esta area: Si() No()

Instalacién de pastos para su conservacion:

¢ Siembra pastos anws (avena asociada con vicia)? Si() No()
Sabepreparar henghenificacion) Si() No()

Qué tipo de pastos utilizaenfaS y A F AXOX XOMME X KX X X X X X X X © b
Sabe prepara ensilaje Si() No()

Qué tipo de pastos utiliza enensilgfeXX X X X X X X X X X X X X X X X X ®
Manejo de los pastos:
1.3.3.1. Labores culturales
-RiegoC NB O dz& X & X I X [ dzk yGFa K2NIaXXXddk ¢ dzNy 2
-9y SLI2OIF RS {SOFy2 A/5Y2 NASTFEKXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX®
Realiza algun pago por las labemilturales pecuarias, realizadas en su parcela:

a. Cuanto S/.
b. Cuanto S/.
c. Cuanto S/.
d No realiza.

a) Aplicaabono Si(No()/ F y i XRIERX al 024 t I NI OdzZ yidlka KSOGt NBlFa XX
Tipo de @abonK X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X ® ]
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b) Aplica fertilizantes Si(No (0 / F YGARI RX®X 1 3 K &l 02a tIFN} Odzryidla KSOi
CALI2Z RS FSONIALATF YISEAXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXDPDPODDDDDDDDPDDD
c) Deshierbas Si( ) No () Cuantos deshigr@KX X X X X X X X X X & &
d) Resembras: Si () No () Que tipo de pastos resiembra:
Anual 02t 20F NJ £ S Y2YONBOXXXXXXOPOXXXXXXXXXPOXXXXXXXXX DD
Permanente@2f 2 0F NJ £ S Yy2YONBOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXDD

e /dzZyti2a FyAYlIfSa LI aiz2NBlIyyY bc XXXXXKRNI
) ¢ASYLR LI &G2NBlIYy XXXXRNIF&akyYSa
Alquilapastos: Si () No() N /dzl yRR®X [/ 2aG2 {kXX
Hipoteca pastos: Si () No() Ne /dzl yRBX /23802 {kXX
g) Tipo que pastorea: A estaca () A cerco eléctrico () h G N2 X X)&
h) Tiene bebederos Si () Nd )
i)  Tiene comederos Si () No ()

Aumento la cantidad de pastos, heno y ensilaje para la alimentaciéon de su ganado lechdos, dasultimos
F 328 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXPPOPPPPDPOPPPDPDPPDPDPDPPDPDDD

1.4. Incremento de la calidad genética del ganado

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

14.6.

Conoce las labores de sincronizacién de celos(ampolla para levantar en celo) Si ( ) No ( )

Cual es ldinalidad {j dzS 0dzA OF I XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX®
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXD

Conoce la Inseminacion artificial (semen) Si( ) )NBASARA LA 1.4.3)

/dzatf S&a fF FAYFIEARFIR 61 dz8 06dzAOI O XXXXXXXXXXDPDOXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXDPXXX XD

Regresaria al servicio de monta natural Si( ) No ()

Realiz6 inseminacion artificial con el proyecto: Si () No ( ARPABA 1.4.4)

[ dzk yGlFa LI 2dzStla dzal NBy LI N} LINB3FN ddz @F OF XXXXXXXXXXXX
Cuanto fue el Costo por pajuela X X X X X ¢ ®

Edad dd.INB SIXX X X XY SaSa

Cuantas terneras(os) tiene producto de la inseminacién artificial realizado con el

LINE &8 SOG2XDXXXXXXX X XRKIMUUNRKK X

Hoy, Ud. Realiza inseminacion artificial a sus vacas (Después que termino el proyecto)

Si( )No JPorqueY XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXDP

I ljdzS SRFR RSaOFINIF St 3FylIR2 Sy LINRPRdZOOAsYy XXXXXXXXXXXX
A donde los vende: (a) En su chacraHpb la plaza pecuaria (c) Negociante

ORO 2ZINRXXXXXXXXXXXX®PDP 0SS0 ZENBXXXXXXXXXXXXP®D

A qué edad vende los terneros (machas X X X X X X X X X X X X X X X X

Estéa contento(a) con esta préactica: Si ( ) Nop@rqueX X X X X X X X X X X X

Ha mejorado la raza de su hato ganadechkro en los Ultimos dos afios

{A ¢ 0 b2 o] 0 h. {9wzx!w XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

1.5. Mejores condiciones sanitarias del ganado vacuno

15.1.
15.2.
15.3.
15.4.

1.5.5.

15.6.

Usa calendario/registro sanitario Si()No ()

/[ dzF yGla R2AATFAOIOAZ2YySa FYGALl MIX®AGENRFA FLIXAOF + &adz 3Lyl
Cuantas dosificaciones para control de fasciola hepatica aplica a su ganado al afio
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXDDD

Cuantas dosificaciones masivas y sincronizaglisaron a s@ I y | R2XX & @
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXDDP

Que medicinaisa para la dosificacion de:

ClLaoAazil KSLI GAOF oO0FfAOdREDI XXXXXXXXXXXXXXXXXXXOXXXDXXXX
DFAGNRPAYGSAGAYFE SAOLI YT DO XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXD
¢ASYS dzyl ARSI OdzZl yiz2 S O0dzSaidl OFRIF R2aAa XXXXXXXXazfSa
Quien cura sus vacasnfermedades/heridash X X X X X X X X X X X X X X X X ©®

Aplican vacuna de TBC, Si() No()

Aplican vacunas para la Brucelosis, Si() No()

¢El servicio de TBC y Brucelosis, es controlado por SENASA?Y No (). NS ()

¢Ha mejorado la sanidad de su ganado?

Menos mrasitos gastrointestinales, Si() No() Nosé ()

Menos fasciola hepatica, Si() No() Nosé()
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Formato A 3 - Encuesta de Satisfaccion

Mencionar afio: EI mes:l:l

3 ¢ Como conocio al proyecto?

a.)
b.)
c.)

2 ¢ Hasta cuando usted participa(o) en el proyecto ganadero?

Mencionar aﬁo:l:l mes:|:| No identifica |:|

Cajamarca, Bafios del Inca y La Encafa

4 ¢ Que actividades desarrollaron con Ud. Con el proyecto?

5 ¢ Cual es su grado de satisfaccion con los producto/servicios brindados?

6 ¢ Siel proyecto retomase sus actividades, solicitaria sus productos o servicios ?

7 ¢ Considera que las actividades desarrolladas han contribuido en su desarrollo economico ?

8 ; Considera que el personal querealizé las actividades, le realizo un buen trabajo ?

a.)
b.)
c.)
d.)
e.)

a.)
b.)
c.)

a.)
b.)
c.)
d.)
e.)

a.)
b.)
c.)

a.)
b.)
c.)

a.) Satisfecho b.) No Satisfecho ¢ ) NS/ NR

Satisfecho
No Satisfecho
No sabe, no responde.

Seguro
Posiblemente
Quizas
Posiblemente no
no

Si
Algunas
No

Si
Aveces
Nunca

9 ¢ Conrelacién a Foncreagro, considera su trabajo?

a.)
b.)
c.)
d.)
e.)

Muy Bueno
Bueno
Regular
Malo

Muy Malo

10 ¢ Considera que el proyecto ayudo ?

a.) Mejorar sus ingresos economicos

b.) Lograr una mayor produccion de leche

c.) Mejorarlasanidad de su ganado

d.) Aumentd el rendimiento de pastos. 13 Siud 2ra mejorar el Py, que cree que se pueda mejo

e.) Otro.. a.)

f.) No ayudo. b.)
11 Instituciones reconoce Ud, que trabajan enlazon 14 i{Quien dala plata para el proyecto.?

a.) a.)

b.) b.)

c.)

15 Considera Ud. Que el trabajo del .....ccc........?
12 Considera que los demas participantes estan: a.) MuyBueno
b.) Bueno

a.) Satisfechos con el proyecto c.) Regular

b.) Satisfechos con algunas de las actividades del PY. d.) Malo

c.) No estan satisfechos. e.) MuyMalo

65
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Anexo 4: Tablas Estadisticas

4.1 Caracteristicas Socioeconémicas

Tabla A4.1 Distribucion de las encuestas aplicadas segun distriiotéevencion del proyecto.

Barios del Inca 170 34.2
Cajamarca 213 42.9
La Encafada 114 22.9
Total general 497 100.0

Tabla A4.Zonsolidadade las encuestas aplicadas segun caserio de intervencion del proyecto.

Barfios del Inca 170 34.2
Apalin 6 1.2
Carhuaquero 1 0.2
Chicospata 4 0.8
El calvario 13 2.6
Hornuyoc 11 2.2
Laparpampa 17 34
Muyoc 31 6.2
Perolitos 31 6.2
Quinrayquero Alto 23 4.6
Shahuarpampa 9 1.8
Shinshilpampa 24 4.8

Cajamarca 213 42.9
Chilinpampa Alta 6 1.2
Chilinpampa Baja 39 7.8
Hualtipampa Baja 15 3.0
Porcon Alto 28 5.6
Puruay Bajo 23 4.6
Quishuarpata 20 4.0
San Juanpampa 24 4.8
Suro Porcén 20 4.0
Tual 17 3.4
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Yun Yun Alto 21 4.2
La Encafada 114 22.9
Apalina 14 2.8
El Porvenir de Combayo 12 2.4
El Triunfo de Combayo 8 1.6
La Quinua 3 0.6
Nuevo Triunfo 20 4.0
San Luis de Combayo 16 3.2
Shoclla 11 2.2
Ventanillas de Combayo 30 6.0
Total general 497 100.0

Tabla A4.3 Consolidado de las encuestas aplicagta$os distritos de intervencion del proyecto,
segunel integrante de la familiale los productores encuestados

Bafios del Inca 170 34.2
Jefe del Hogar 99 19.9
Esposa del jefe del hogar 52 10.5
Hijo del jefe del hogar 15 3.0
Otro integrante del hogar 4 0.8

Cajamarca 213 42.9
Jefe del Hogar 96 19.3
Esposa del jefe del hogar 89 17.9
Hijo del jefe del hogar 23 4.6
Otro integrante del hogar 5 1.0

La Encafada 114 22.9
Jefe del Hogar 65 131
Esposa del jefe del hogar 36 7.2
Hijo del jefe del hogar 8 1.6
Otro integrante del hogar 5 1.0

Total general 497 100.0

Tabla A44 Consolidado de las encuestas aplicadas segun el integrante de la fadwlidos
productores encuestadas

Jefe del Hogar 260 52.3 260 0.52
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Esposa del jefe del hogar 177 35.6 177 0.36
Hijo del jefe del hogar 46 9.3 46 0.09
Otro integrante del hogar 14 2.8 14 0.03
Total general 497 100.0 497 1.00

Tabla A4.5 Consolidado de las encuestas aplicadas en los distritos de intervencién del proyecto,
segun el sexale los productores encuestados

Bafios del Inca 170 34.2
Masculino 94 18.9
Femenino 76 15.3

Cajamarca 213 42.9
Masculino 82 16.5
Femenino 131 26.4

La Encafada 114 22.9
Masculino 63 12.7
Femenino 51 10.3

Total general 497 100.0

Tabla A4.6 Consolidado de las encuestas aplicadas segun el gexdos productores
encuestados

Masculino 239 48.1 239 0.48
Femenino 258 51.9 258 0.52
Total general 497 100.0 497 1.00

Tabla A4.7 Consolidado de las encuestas aplicadas segun el rango dededad productores
encuestados

Menores de 18 afios 4 0.8
De 18 a 24 afios 53 10.7
De 25 a 30 afios 86 17.3
DE 30 a 49 afios 211 42.5




69

Evaluacién de impacto del Proyecto Desarrollo de la ganaderia lechera en los distrit
Cajamarca, Bafios del Inca y La Encafi

De 50 a 65 afios 94 18.9
Mas de 65 afios 38 7.6
No recuerda 11 2.2
Total general 497 100.0

Tabla A4.8 Estadisticos de lascuestas aplicadas segun el rango de edadl@&productores
encuestados

Media 41.2901235
Varianza 225.315655
DesviaciérEstandar 15.0105181
CoeficienteVariacion 0.36353774
Cuartil 1 29.00
Cuartil 2 39.00
Cuartil 3 51.75
Minimo 15
Maximo 88
Moda 38
Rango 73
Clases 10
Amplitud 7

Clase Limite Limite mi ni Ni fi Fi
Inferior superior
1 15 22 18.65 34 34 0.070 0.070
2 22 30 25.95 91 125 0.187 0.257
3 30 37 33.25 81 206 0.167 0.424
4 37 44 40.55 99 305 0.204 0.628
5 44 52 47.85 59 364 0.121 0.749
6 52 59 55.15 52 416 0.107 0.856
7 59 66 62.45 38 454 0.078 0.934
8 66 73 69.75 17 471 0.035 0.969
9 73 81 77.05 10 481 0.021 0.990
10 81 88 84.35 5 486 0.010 1.000
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Tabla A4.9 Estadisticos de las encuestas aplicadas segun la hectarea quelpeggeductores
encuestados

Mediana 1
Media 2.46690141
Varianza 18.1430983
Desviacién Estandar 4.2594716
Coeficiente Variacion  1.72664849
Cuartil 1 0.5
Cuartil 2 1
Cuartil 3 2
Minimo 0.125
Maximo 42
Moda 1
Rango 42
Clases 10
Amplitud 4

Clase Limite Inferior Limite mi ni Ni fi Fi
superior
1 0.125 4 2.225 439 439 0.883 0.883
2 4 9 6.425 38 477 0.076 0.960
3 9 13 10.625 6 483 0.012 0.972
4 13 17 14.825 4 487 0.008 0.980
5 17 21 19.025 4 491 0.008 0.988
6 21 25 23.225 1 492 0.002 0.990
7 25 30 27.425 0 492 0.000 0.990
8 30 34 31.625 3 495 0.006 0.996
9 34 38 35.825 1 496 0.002 0.998
10 38 42 40.025 1 497 0.002 1.000
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Tabla A4.10Distribucién porcentualde las encuestas aplicadas segéh o los proyectos en
ganaleria en el que participa los productores encuestados

Desarrollo ganadero 326 65.6
GanaderoMancomunidad y entrega de ganadt 3 0.6
Ganadero, Mancomunidad y piso forrajero 6 1.2
Ganadero y entrega de ganado 16 3.2
Ganadero y otro proyecto 3 0.6
Ganadero y Mancomunidad 17 3.4
Ganadero y piso forrajero 12 2.4
Ganadero, Mancomunidad y Ricande 1 0.2
Mancomunidad 6 1.2
Piso forrajero 4 0.8
Entrega de ganado 9 1.8
No sabe 30 6.0
No reconoce 39 7.8
No identifica el proyecto 25 5.0
Total general 497 100.0

Tabla A4.1 Estadisticos de las encuestas aplicadas segun el gasto anual en compra de abono
que realizan logproductores encuestadas

Si gasta 249 50.1
No gasta 248 49.9
Total general 497 100.0

Mediana 180
Media 317.08871
Moda 100
Varianza 234887.19

Desviacién Estandar  484.651618
Coeficiente Variacion 1.52844174
cuartil 1 69.5
Cuartil 2 180
Cuartil 3 400
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Maximo 4000
Minimo 10
Rango 3990
Clases 10
Amplitud 399

Clase Limite Inferior Limite superior mi ni Ni fi Fi
1 10 409 209.5 199 199 0.799 0.799
2 409 808 608.5 32 231 0.129 0.928
3 808 1207 1007.5 8 239 0.032 0.960
4 1207 1606 1406.5 1 240 0.004 0.964
5 1606 2005 1805.5 3 243 0.012 0.976
6 2005 2404 2204.5 2 245 0.008 0.984
7 2404 2803 2603.5 1 246 0.004 0.988
8 2803 3202 3002.5 1 247 0.004 0.992
9 3202 3601 3401.5 0 247 0.000 0.992
10 3601 4000 3800.5 2 249 0.008 1.000

Tabla A4.12 Estadisticos de las encuestas aplicadas segun el gasto anual en compra de semilla,
que realizan logproductores encuestadas

Si gasta 245 49.3
No gasta 252 50.7
Totalgeneral 497 100.0

Mediana 50
Media 341.244898
Moda 50
Varianza 2597148.75
Desviacion Estandar  1611.56717
Coeficiente Variacion 4.72261177
cuartil 1 24
Cuartil 2 50
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Cuartil 3 100
Maximo 18250
Minimo 5
Rango 18245
Clases 10
Amplitud 1825

Clase Limite Inferior Limite superior mi ni Ni fi Fi
1 5 1830 917.25 238 238 0.971 0.971
2 1830 3654 2741.75 3 241 0.012 0.984
3 3654 5479 4566.25 0 241 0.000 0.984
4 5479 7303 6390.75 1 242 0.004 0.988
5 7303 9128 8215.25 0 242 0.000 0.988
6 9128 10952 10039.75 2 244 0.008 0.996
7 10952 12777 11864.25 0 244 0.000 0.996
8 12777 14601 13688.75 0 244 0.000 0.996
9 14601 16426 15513.25 0 244 0.000 0.996
10 16426 18250 17337.75 1 245 0.004 1.000

Tabla A4.13 Estadisticos de las encuestas aplicadas segun el gasto anual en dosificacion, que
realizan logproductoresencuestados

Si gasta 285 57.3
No gasta 212 42.7
Total general 497 100.0
Mediana 200
Moda 200
Varianza 143756.765
Desviacién Estandar 379.152693
CoeficienteVariacion 1.23697606


















































































































































































































































































